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iUniendo fuerzas para constpir
un sistema alimentario resiliente,
sostenible, seguro y saludable!

Prélogo

Estimados lectores,

El mes de octubre ha estado marcado por dos
acontecimientos importantes para la WUWM
y para la transformaciéon de los sistemas
alimentarios. En primer lugar, el Foro del Pacto de
Politicas Alimentarias Urbanas de Milan (MUFPP)
gue tuvo lugar en Barcelona. Importantes
ciudades de todo el mundo se reunieron para
compartir las mejores politicas alimentarias
urbanas, y senalaron el papel clave que pueden
desempenar las ciudades para garantizar
sistemas alimentarios sostenibles en las préximas
décadas. Mas de 100 ciudades participaron.
Durante el Foro, fue invitada la WUWM a
coorganizar un evento que destacaba el papel
de los mercados mayoristas en la transiciéon de
los sistemas alimentarios hacia la sostenibilidad.

Octubre también ha sido el mes de la campana
«Ama tu mercado local» (LYLM). La campafa
es un evento anual que se celebra en mil
mercados callejeros de alimentos frescos al aire
libre y cubiertos de todo el mundo, y que tiene
como objetivo atraer a mas ciudadanos a los
mercados callejeros mediante la organizacién
de conciertos, show cookings con productos
de temporada y otras actividades atractivas.
Lo celebramos con un evento de lanzamiento
en Barcelona, que tuvo lugar justo después del
MUFPP. La WUWM se sintié especialmente
honrada de lanzar la campana en Barcelona,
ya que este ano la ciudad fue distinguida como
«Capital mundial de la alimentacién sostenible»,
reconociendo el trabajo exitoso de la ciudad
para estructurar su oferta de alimentos frescos
y garantizar un mejor acceso a dietas mas
saludables a sus ciudadanos. Esta fue una
forma de mostrar el impacto de las buenas
politicas alimentarias urbanas, ya que la mayoria
de los mercados callejeros son propiedad de
los gobiernos locales y estan regulados por
ellos, y se abastecen principalmente de los
mercados mayoristas. Nos alegramos de ver a
muchos delegados del MUFPP, al vicealcalde
de Barcelona y a otros representantes de la
ciudad unirse al lanzamiento del LYLM. Se
ha demostrado que los mercados callejeros

son actores clave para fomentar una mejor
alimentacion, pues proporcionan acceso a una
gran variedad de alimentos frescos -sobre todo
frutas y verduras de temporaday locales-, que al
mismo tiempo son econdmicamente accesibles
para los hogares con ingresos mas bajos.
Por ello, animamos a las ciudades a utilizar
esta herramienta para mejorar sus politicas
alimentarias urbanas.

Ademas de estos importantes eventos para
nuestra organizacién, WUWM también estuvo
presente en el segundo Foro Internacional de
Vinculos Urbano-Rurales organizado por ONU-
HABITAT y esta participando en los debates de
la COP26, donde aboga por la transformacién
de los sistemas alimentarios para reducir las
emisiones de C02 y mitigar los efectos del
cambio climatico. En esta edicion de «En
Accion» encontraran una serie de entrevistas,
practicasy vias para garantizar mejores entornos
alimentarios y mercados minoristas a nivel local,
asi como una mencidn especial ala COP26 y sus
implicaciones para nuestro sector.

Como Presidente de la WUWM me comprometo
arepresentar activamente a nuestros miembros
a nivel internacional y a continuar nuestro
trabajo en pro de unos sistemas alimentarios
mas saludables, resistentes y sostenibles que
contribuyan a la salud del planeta.

Atentamente,

Stéphane Layani,
Presidente en funciones de la WUWM



En bucle

La WUWM une sus fuerzas
con alcaldes de todo el mundo
en el 7° Foro del Pacto de
Politica Alimentaria Urbana de
Milan (MUFPP) para fomentar
politicas alimentarias urbanas
sostenibles

Durante el 7° Foro Global del Pacto de Politica
Alimentaria Urbana de Milan (MUFPP), que
tuvo lugar en Barcelona del 19 al 21 de octubre,
la WUWM organizé, junto con el Ayuntamiento
de Barcelona, una mesa redonda en la que se
abordé el tema: «El futuro de la alimentacién
en el mundo post Covid-19: el papel de los
mercados mayoristas para garantizar la
disponibilidad de alimentos saludables y la
transicién de los sistemas alimentarios hacia
la resiliencia y la sostenibilidad».

La sesion destacd la importancia de los
mercados mayoristas en la creaciéon redes
alimentarias urbanos sostenibles, ya que son
infraestructuras cruciales para garantizar la
disponibilidad de productos frescos a nivel
de los consumidores. Entre los asistentes
a esta sesion se encontraban alcaldes,
funcionarios e importantes actores de los
sistemas alimentarios de todo el mundo.

Las principales conclusiones de esta
sesion fueron que los mercados mayoristas
son actores principales para garantizar la
seguridad alimentaria y para estructurar
el suministro de alimentos frescos en las
ciudades. Brevemente, son el eslabdn esencial
de la cadena de suministro de alimentos.

L

También desempenian un importante papel
social: los volimenes de comercio permiten
un suministro mas barato de productos
frescos en las ciudades, lo que permite a los
hogares de clase baja tener acceso a dietas
mas saludables.

Stéphane Layani, Presidente de la WUWM,
participé en la mesa redonda junto con
otros directores miembros de la WUWM:
Zengjun Ma, de la Asociacion de Mercados
Mayoristas Agricolas de China, Jordi Valls,
Director del Mercado Mayorista de Barcelona
(Mercabarna), Cesare Ferrero, Director del
Mercado Mayorista de Alimentos de Milan,
y Nahuel Levaggi, Director del Mercado
Mayorista Central de Buenos Aires.
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Los participantes sefalaron que los mercados
mayoristas sostienen en particular a los
pequenos y medianos productores y que se
estan convirtiendo hoy en dia en pioneros
y grandes promotores de la produccién
ecolégica y local. Ademas, su caracter
mayoritariamente publico -propiedad de
las autoridades municipales, regionales o
nacionales-, los mercados mayoristas son
el brazo operativo de los gobiernos para
garantizar la disponibilidad de productos
frescos, al tiempo que aseguran la calidad, la
trazabilidad y la seguridad alimentaria.

Un tema central durante el foro del MUFPP
fue la necesidad de fomentar las «ciudades
verdes» en todo el mundo. Se reconocid que
los mercados mayoristas son actores clave
en esta transicion. En primer lugar, porque
ayudan a tener mejores entornos alimentarios
-asegurando la disponibilidad de productos
frescos en las ciudades-. En segundo lugar,
porque los mercados mayoristas funcionan
como centros alimentarios, agregando en un
solo sitio la cantidad adecuada de volumen
gue las ciudades necesitan para alimentar de
forma saludable a sus ciudadanos y a todos
los principales actores agroalimentarios. Esta
concentracion de actores permite: optimizar
la logistica reduciendo la cantidad de CO2,
ampliar las buenas practicas ecolégicas
(como el desarrollo de paneles solares o
vehiculos eléctricos para la distribucién de
la dltima milla), y desarrollar estrategias
de economia circular (la distribucién de
productos no vendidos a comunidades
necesitadas o el upcycling para producir
compost de biogas) entre otras.

La WUWM se complace en formar parte de
este importante Pacto y esperamos seguir
debatiendo con los alcaldes de las ciudades
los principales temas para garantizar la
transicién de los sistemas alimentarios de
las ciudades con el fin de poder disefar
politicas alimentarias exitosas que se adapten
a las realidades locales y que puedan ser
seguidas por todos los actores del sector
posteriormente.

En los hechos

Sumandose a los objetivos
de la #COP26

« En la actualidad, el sector alimentario
representa mas de una cuarta parte (26%) de
las emisiones mundiales de gases de efecto
invernadero

« La FAO estima que la produccién mundial de
alimentos debe aumentar un 60% para seguir
el ritmo del cambio demografico. El cambio
climatico lo pone en peligro.

» La mitad de la tierra habitable del mundo (sin
hielo ni desierto) se utiliza para la agricultura

« El 70% de las extracciones mundiales de
agua dulce se destinan a la agricultura

«La deforestaciéon y la degradacién de
los bosques representan el 10-11% de las
emisiones mundiales de gases de efecto
invernadero. Las emisiones derivadas de la
degradacion de los bosques (tala e incendios)
aumentaron de 0,4 a 1,0 gt de O2 por afno entre
1990y 2015

- La ganaderia aporta casi 2/3 de las
emisiones de gases de efecto invernadero
de la agriculturay el 78% de las de metano.




En el punto de mira

La WUWM ha lanzado la
campaia «Ama tu mercado
local» en Barcelona

para promover habitos
alimentarios mas saludables
y la accesibilidad a los
alimentos frescos para todos.

WUWM ha lanzado la campafa anual
Love Your Local Market (LYLM) durante el
‘Mercat the Mercats' en Barcelona el 22 de
octubre. Este evento de lanzamiento fue
también de particular importancia ya que
la ciudad de Barcelona fue seleccionada
en 2021 como la capital mundial de la
alimentacién sostenible, el lanzamiento
tuvo lugar también un dia después del
7° Foro del Pacto de Politica Alimentaria
Urbana de Milan organizado en Barcelona.

Por la manana, los participantes y los
delegados del Pacto de Milan de todo el
mundo visitaron el mercado mayorista de
Barcelona (Mercabarna). Por la tarde, se
lanzé la campaina LYLM con el vicealcalde
del Ayuntamiento de Barcelona, el director
de los mercados callejeros de Barcelona, el
director del grupo de mercados minoristas
WUWM, Jean Paul Auguste y Eugenia
Carrara, secretaria general de WUWM en el
Mercat the Mercats. Tras la presentacion,
los asistentes fueron invitados a visitar el
Mercat the Mercats, una feria gastronémica-
mercantil que redne en un mismo lugar
durante 3 dias los mejores puestos de los
mercados callejeros de alimentos frescos
de Barcelona, dando la oportunidad a los
ciudadanos de disfrutar de los productos
frescos y la gastronomia mientras asisten a
charlas, show cookinsg, degustaciones de
chefs y productores y conciertos.

La campana mundial «Love Your Local
Market» (LYLM) es un evento anual que
celebra los mercados minoristas -de calle o
cubiertos- de alimentos frescos. El evento

trata de concienciar sobre la necesidad de
un sector de abastecimiento agroalimentario
articulado y estructurado en las ciudades
-ya que el 90% de los productos que se
encuentran en los mercados callejeros
proceden de los mercados mayoristas-.

El primer evento global de la WUWM se
puso en marcha en 2014 con un grupo
central de mercados minoristas en varias
ciudades de Europa. En 2017, la campana
internacional habia crecido hasta contar con
la participacién de mas de 3.000 mercados de
17 paises, tanto dentro como fuera de Europa.

Durante un mes los mercadillos de todo el
mundo organizan conciertos, show cooking
y clases magistrales. La campafa sirve para
atraer a mas ciudadanos a los mercados de
alimentos frescos, convirtiéndolos en un lugar
mas atractivo para comprar.

Este afno la campana ha unido sus esfuerzos a los
de las Naciones Unidas para promover el «Afo
Internacional de las Frutas y las Verduras» (#IYFV).

Si se mantienen las tendencias alimentarias
actuales, en 2050 mas de 4.000 millones de
personas tendrdn sobrepeso (45%) y 1.500
millones serdn obesas, mientras que 500
millones seguiran teniendo un peso inferior
al normal (instituto EAT-lancet). Los aceites
y las grasas en las dietas diarias siguen
aumentando con mayor rapidez, mientras
que la ingesta de azucar no disminuye
significativamente.

La transicién a patrones de alimentacién mas
saludables y la ayuda a los ciudadanos para
mejorar su dieta es una necesidad y sera uno
de los mayores retos del siglo XXI. Por lo tanto,
es fundamental que las ciudades de todo el
mundo garanticen entornos alimentarios
diversificados en los que los ciudadanos
puedan acceder a opciones alimentarias
mejores y mas saludables, con dietas menos
grasas y azucares. Los mercados callejeros
de alimentos frescos son en este contexto
aliados del gobierno para promover mejores
patrones de alimentacién. Esperamos poder
celebrar la campafa LYLM en 2022 con mas
mercados a bordo.



Entrevista
con loannis
Triantafyllis

Vicepresidente de la
WUWM vy director general
de la Organizacién de
Mercados y Pesca de
Grecia, sobre la campana

Ama tu Mercado Local 2021

¢Donde y de qué manera se lanzé la
campaiia LYLM en su pais? ;§Qué tipo de
eventos se organizaron en torno a ella?

La campana Love Your Local Market
(LYLM) ha sido un evento importante para
los mercados griegos desde 2015, cuando
se introdujo por primera vez. Organizamos
eventos en nuestros mercados y algunos
mds con los municipios adyacentes. Lo
que es muy importante en nuestro caso es
gue la Organizacién Central de Mercados y
Pesca opera principalmente en los mercados
mayoristas. Asi que el reto principal es
cémo introducir el LYLM, que se dirige
principalmente al consumidor final, en los
mercados mayoristas. Fue una tarea dificil,
pero si se tiene en cuenta que los mercados
mayoristas son un eslabdn esencial de la
cadena de suministro de alimentos y no algo
«exoético» y aislado, resulta mas facil de lo
que parece. Hemos abierto las puertas a los
consumidores finales y organizado actos
para atraer a personas que normalmente no
vendrian a nuestros mercados, para que vean
con sus propios ojos cOmo son realmente
los mercados. Invitamos a las escuelas y
organizamos actos para familiarizar a los
nifos con dietas mas saludables, como los
«caminos de la comida» interactivos. Una
tarea adicional fue atraer a los municipios
adyacentes a nuestros mercados, y de esta
forma hemos conseguido establecer sélidas
relaciones entre nosotros y nuestros vecinos.

¢Queé significa esta campaiia para su pais?
¢Puede compartir con nosotros algunos
de los principales eventos que organizara
para el LYLM 20212

2021 iba a ser un ano dificil. La gente esta
volviendo a los mercados tras un largo
periodo de cuarentena y teniamos que ser
precavidos para cumplir con las medidas
preventivas del COVID. Por ello, tenemos
previsto realizar una campana en las redes
sociales con personalidades (actores,
cantantes, deportistas) que visiten nuestros
mercados y lo celebren con nosotros.
También hemos organizado pequenos
grupos de nifios de primaria para que vengan
a jugar, mientras aprenden las ventajas de
comer productos saludables de nuestros
vendedores. Consideramos estos eventos
como un «ensayo general» para la LYLM
2022, donde creemos, la gente tendra mas
libertades de las medidas de la pandemia.

Segun usted, ;qué efecto puede tener
esta campaiia en el consumo de alimentos
frescos y locales por parte de la gente?

El objetivo de la campaina LYLM en todo el
mundo es destacar la importancia de los
mercados y la forma en que suministran a
los ciudadanos alimentos frescos, sanos y
nutritivos, al tiempo que funcionan como
incubadora de las economias locales. Desde
tiempos inmemoriales, la gente acude a
los mercados para comprar productos que
satisfagan sus necesidades. No importa
si quieren alimentos frescos, alimentos



baratos, alimentos frescos peculiares o
alimentos frescos fuera de temporada, los
mercados lo ofrecen todo en abundancia.
Esta es su ventaja frente a cualquier otro
punto de venta de una sola parada. Pero no
es la unica: el contacto personal también es
muy importante. Conocer al vendedor crea
una sensacion de confianza y esto, a su vez,
aumenta las ventas. Estos son los puntos
exactos en los que hace hincapié la campana
y que ahaden algo de diversidn y sabor.

En la era post-Covid19, en la que los gobiernos
se estan centrando también en facilitar dietas
mas saludables a sus ciudadanos, gcual

cree que podria ser el papel de los mercados
locales? ;Cree que laimportancia de la
campaiia LYLM es alin mayor?

Una tendencia que se puso de manifiesto
en la era COVID es que los consumidores
parecen centrarse mds en la oferta local,
regional y de temporada. Esto puede ser
una oportunidad para los mercados locales.
Siempre que haya medidas de proteccidn,
los consumidores se sienten mejor yendo
a los mercados, interactuando con otros y
viendo lo que compran. La importancia de la
campana LYLM es que atrae a mas personas
a los mercados, donde pueden consumir con
seguridad, en todos los aspectos.

¢Cuales son los principales retos a

los que se enfrentan los mercados de
alimentos frescos en Grecia frente a los
supermercados y otros minoristas?

Durante la pandemia, el comercio electrénico
se hizo muy popular por razones obvias y esto
dio unimpulso adicional a los supermercados.
Tras la relajacion de las medidas, hay indicios
de que una gran parte de los consumidores
vuelve a estar en los mercados. Las ventas
digitales siguen siendo beneficiadas, por
supuesto, pero no tanto como hace un aho.

En cuanto a la venta al por mayor, nunca ha
dejado de funcionar. Puede que no sea siempre
obvio, pero si los mercados mayoristas
hubieran cerrado durante la pandemia, la
escasez de alimentos frescos habria sido
catastréfica para todos los eslabones de la
cadena de suministro, desde la granja hasta
la mesa. Los productores no podrian distribuir
sus productos, los mayoristas no podrian
llegar a los canales adecuados y, sobre todo,
los consumidores experimentarian la escasez
de productos y el encarecimiento excesivo.

Es posible que los alimentos frescos sean
mas caros que hace un aho, pero no puedo
imaginar que habria pasado si los mercados
mayoristas no funcionaran y fuera dificil
gue los alimentos encontraran un camino
hacia el mercado. Si alguien cree que los
mercados digitales salvarian el juego, debe
tener en cuenta que incluso las aplicaciones
digitales utilizan las instalaciones de los
mercados mayoristas para el suministro, el
almacenamiento y la distribucion. La mayoria
de los mercados mayoristas han iniciado
aplicaciones o plataformas digitales. En Grecia
hemos puesto en marcha una plataforma
b2b (e-lahanagora), para acercar a nuestros
comerciantes-arrendatarios a sus clientes.




¢En qué cree que pueden intervenir las
autoridades locales para sostener los
mercados locales? ¢Por qué cree que es
importante que las autoridades locales
desarrollen este tipo de infraestructuras?

Los mercados locales son de suma
importancia para las sociedades. Hay
ayuntamientos que lo han entendido y estan
potenciando sus mercados, mientras que
otros no son tan partidarios de este enfoque.
Lo cierto es que la mayoria de los mercados
mayoristas de todo el mundo pertenecen -de
una forma u otra- a las autoridades locales.
Las infraestructuras de los mercados son
bastante caras y se consideran de utilidad
publica. Las ciudades necesitan alimentarse
de forma eficiente y sostenible. Los mercados
tienen un papel en todos los debates
sobre el futuro del sector del suministro
agroalimentario. La ultima milla, la logistica
urbana, la digitalizacién, la economia urbana,
el «green deal»; los mercados pueden
contribuir a todos estos sectores, por lo que
las autoridades deberian tratar de facilitarlos.

En los ultimos afos, el WUWM pretende
potenciar la extroversion de los mercados, lo
que parece fructifero. La FAQ, las universidades,
los gobiernos y las autoridades locales estan
invitados a nuestras conferencias, utilizan el
WUWM para sus estudios de casos, realizan
investigaciones sobre el terreno y reconocen
el papel de los mercados en la cadena de
suministro de alimentos.

_L
*
] =1 4
 MoaFeta i |
= I~ ¥
_j-ll-r"__ =
oy

a



Entrevista con

Philippe Close

Alcalde de Bruselas
(Bélgica), sobre las
politicas y prioridades
alimentarias de la ciudad
y su relacién con los
mercados mayoristas

Philippe Close, alcalde de Bruselas, habla
con WUWM sobre la politica alimentaria de
Bruselas y la importancia de los mercados
de alimentos frescos para garantizar la
accesibilidad a los productos frescos a los
ciudadanos de Bruselas.

Como alcalde de Bruselas: §Cémo
describiria el ideal de un entorno alimentario
diversificado en una ciudad moderna?

Como sabe, Bruselas es, ante todo, una ciudad
de 180 nacionalidades agrupadas en un mismo
territorio. Tenemos la suerte de albergar un
gran nimero de instituciones y puestos de
trabajo internacionales. Bruselas vive de
esta mezcla cultural y esto, evidentemente,
influye de forma positiva y cualitativa en el

conjunto de la oferta, lo que permite ofrecer
una alimentacién urbana diversificada. Se
han creado muchas empresas para facilitar
la importacién de productos de todas las
procedencias, y Mabru se ha convertido en
un importante centro de esta nueva oferta.
También hay que destacar el hecho de que
muchos productos belgas se producen
cerca, ya que eso también facilita mucho el
comercio local. Una ciudad moderna debe
contar con una amplia gama de productosy,
al mismo tiempo, preservar el comercio local
y las cortas cadenas de suministro. Creo que
Bruselas cumple totalmente esta misién.

¢Cree que la pandemia de Covid-19 cambié
la forma en que las ciudades entienden la
importancia de la seguridad alimentariay
la disponibilidad de alimentos frescos?

En cuanto a la disponibilidad de alimentos,
Bruselas ha lidiado muy bien con la crisis 'y
no ha sufrido una crisis de abastecimiento.
Gracias a la dinamica de los actores
alimentarios, la poblacién ha tenido acceso
continuo a productos frescos. El Covid ha
insistido en la necesidad de contar con
herramientas de distribucién eficientes, de
las que Bruselas dispone. Mas que nunca,
los sectores alimentarios han demostrado su
importancia y su capacidad de reaccion. El
Covid no ha danado esta cadena de produccién
y distribucion, pero al igual que en el sector
sanitario, la poblacién ha tomado conciencia
de la importancia de esta estructura.



«Bruselas, como todos los

actores europeos, centra sus

esfuerzos en las cadenas
de suministro cortas,
la produccionlocalyla

valorizacidon de los pequenos

productores.»

¢Qué hace la ciudad de Bruselas

para fomentar entornos alimentarios
diversificados? ¢Tiene algin plan urbano
de «sistemas alimentarios» para los
préximos afos? ;| Puede compartir con
nosotros las principales prioridades?

Bruselas, como todos los actores europeos,
centra sus esfuerzos en las cadenas de
suministro cortas, la produccion local y el
abastecimiento mas cercano posible. La
valorizacién de los pequefios productores
es también una cuestién importante. La
logistica sera cada vez mas protagonista, y
actores como los mercados mayoristas son
obviamente importantes en esta evolucién
futura. Son los mas indicados para distribuir
esta produccidn.

¢Qué cree que pueden y deben hacer las
ciudades para fomentar mejores pautas
de alimentaciéon y dietas mas saludables
entre sus ciudadanos?

Concienciar sobre la alimentacién sana
es una prioridad absoluta. Concienciar en
las escuelas sobre el consumo de frutas
y verduras de temporada cada dia para
sustituir los productos procesados. Hay que
cambiar las mentalidades desde una edad
temprana y actuar de forma contundente y
permanente. Las mentalidades evolucionan
y la informacion llega cada vez mejor. Las
escuelas de Bruselas estdn haciendo un
trabajo notable en este aspecto.

¢Cudl es el papel que, en su opinion,
pueden desempeiiar los mercados
mayoristas para favorecer la transicién de
nuestros sistemas alimentarios? ;Cual es
su relacién con Mabru?

Mabru -el mercado mayorista de Bruselas-
es una empresa propiedad de la ciudad de
Bruselas. El terreno es puesto a disposicién
por la ciudad para satisfacer una necesidad
econdémicay comercial, pero al servicio de los
ciudadanos asegurando el suministro a todos
los habitantes de Bélgica. Evidentemente,
Mabru tiene un papel que desempeniar en la
promocién de distribuidores de calidad que
cumplan determinadas normas y ofrezcan
productos adecuados. Mabru desempena
plenamente su papel de plataforma logistica,
por la que pasan 22.000 personas al mes, lo
que demuestra su eficacia. La colaboracién
es excelente, esta asociacién cuenta con un
Consejo de Administracién, la mayoria de los
cuales son nombrados por las autoridades
locales. Mabru siempre ha actuado en
beneficio de la ciudad y de sus habitantes. Su
papel es esencial y da trabajo a 700 personas.
Estamos orgullosos de contar con un socio
tan importante.

«La sensibilizacion sobre

la alimentacién sana es

una prioridad absoluta.
Sensibilizar a las escuelas
sobre el consumo diario

de frutas y verduras de
temporada para sustituir los
productos transformados.»
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La WUWM apoya los
objetivos de la #COP26
y la importancia de

la transformacion del
sistema alimentario

en la lucha contra el
cambio climatico

La COP26 comenzé este 31 de octubre en
Glasgow, Reino Unido. Esta conferencia
internacional coorganizada por el Reino Unido
e Italia durard hasta el 12 de noviembre y reunira
a multiples partes, desde gobiernos a ONG,
pasando por organizaciones internacionales,
expertos e investigadores, con el fin de acelerar
la accién hacia los objetivos establecidos en
el Acuerdo de Paris y la Convencién Marco de
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

Se espera que este gran evento, del que se dice
que es la mejory ultima oportunidad del mundo
para controlar el galopante cambio climatico,
promueva la realizacién de acciones concretas
para hacer frente al cambio climatico y a los
problemas estructurales que lo aceleran.

Entre los retos que deben abordarse esta la
transicién de los sistemas alimentarios hacia la
sostenibilidad, la inclusién y la resiliencia. Para
ponerlo en cifras, la alimentacién representa
mas del 26% de las emisiones globales de efecto
invernadero. La WUWM apoya realmente los
objetivos y los esfuerzos de la COP26, ya que
contiene la promesa del cambio.

Nuestra relaciéon con el medio ambiente que
nos rodea debe cambiar, y se ha demostrado
que uno de los principales requisitos de una
transicion climatica efectiva es la transformacion
de nuestros sistemas alimentarios.

Sin duda, los mercados mayoristas son una
gran herramienta para promover la agricultura
ecoldgica, garantizar alimentos nutritivos y
seguros para todos, reducir el desperdicio y la
pérdida de alimentos e incentivar a los actores de
toda la cadena de valor para que actien a favor
de nuestro planeta. Los mercados mayoristas
son, por tanto, instrumentos de cambio, el
«centro oculto» de los sistemas alimentarios
resilientes y equitativos. Tras la fructifera cumbre

de la UNFSS celebrada en septiembre de este
ano, en la que se reconocié la importancia
y el papel de los mercados mayoristas en
todo el mundo, la WUWM sigue apoyando
iniciativas internacionales para compartir las
mejores practicas y proponer soluciones con la
participacion de todas las partes interesadas.

La WUWM se complace en anunciar que hemos
firmado, junto con muchas de las principales
partes interesadas (como la FAO, GAIN, ICLEI,
C40) y ciudades, la Declaracién de Glasgow
sobre la Alimentacién y el Clima, un compromiso
de los gobiernos subnacionales para hacer frente
a la emergencia climética a través de politicas
alimentarias integradas y un llamamiento a los
gobiernos nacionales para actuar. La WUWM
apoya la Declaracién y su enfoque de sistemas
alimentarios a nivel subnacional que promete
acelerar la accién climatica con mas politicas
alimentarias verdes.

Los mercados mayoristas pueden desempenar
un papel virtuoso a la hora de abordar la
reduccidn de las emisiones de gases de efecto
invernadero de forma sostenible y resistente.
Al hacer que la distribucion de alimentos sea
mas local y que las cadenas de suministro
sean mas cortas, reducen significativamente la
cantidad de energia necesaria. Los mercados
mayoristas modernos también contribuyen a
la reduccién del desperdicio de alimentos, a la
vez que fomentan una mejor logistica que evita
el desperdicio de alimentos y puede ampliar las
soluciones innovadoras de la economia circular,
como el reciclaje o el upcycling de los productos
frescos o del material utilizado.

La WUWM fue invitada a asistir a las sesiones
pertinentes de la COP26 y proporcionara
los resultados relativos a la vinculaciéon de
los sistemas alimentarios y la mitigacion del
cambio climatico en nuestros canales de
medios sociales.
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Entrevista con
George Hongchoy

Hong Kong desarrolla
estrategias vanguardistas
para hacer mas atractivos y
modernos los mercadillos de
alimentos frescos

En esta edicién de «En Accién» hemos tenido
el placer de entrevistar a nuestro miembro,
el Sr. George Hongchoy, Director General
de Link, la empresa encargada de una gran
parte de los mercados minoristas de alimentos
frescos en Hong Kong. EI Sr. Hongchoy nos
ofrece una vision de la infraestructura de los
mercados minoristas de alimentos frescos
de Hong Kong y comparte con nosotros su
estrategia para hacerlos mas atractivos.

Hong Kong cuenta con una dinamica
infraestructura de mercados de alimentos
frescos y al por menor. Como actor
importante en este sector, (qué opinade la
evolucién del lugar que ocupan los mercados
de alimentos frescos en Hong Kong?

Los mercados de alimentos frescos de Hong
Kong se construyeron originalmente para
dar servicio a los residentes de las grandes
urbanizaciones en las que se encontraban,
y muchos de ellos llevan funcionando
exactamente igual desde hace 50 afos o
mas. La suciedad, el desorden y los olores
desagradables siempre han tenido que ser
tolerados. Sélo recientemente los operadores
de mercados han redescubierto lo que
debe ser un mercado. Entendemos que los

mercados frescos forman una parte muy
importante de la comunidad de Hong Kong.
Link no sélo rejuvenece los mercados con un
disefio moderno y mejora el entorno comercial
en general, sino que también hemos ido
actualizando los servicios e instalaciones,
mejorando la la tecnologia en respuesta a las
crecientes expectativas de los clientes.

Lok Fu Place es un buen ejemplo. Situado en
el centro de Kowloon y rodeado de numerosas
urbanizaciones publicas, es uno de los primeros
mercados revitalizados por Link, con amplios
pasillos y una clara visibilidad que hacen que
comprar sea un placer. Conservamos los
puntos fuertes de los mercados tradicionales,
al tiempo que mejoramos la experiencia de
compra de los clientes y el entorno operativo
de los vendedores. Las obras de mejora han
permitido a los vendedores de toda la vida
seguir prestando servicios en un entorno
mucho mejor, y han renovado la cultura de la
compra en los mercados frescos redefiniendo
los mercados frescos de la ciudad.
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¢Cudl es la participacion de las
autoridades locales en el desarrollo de los
mercados de alimentos frescos? ¢Cual es
su relacion con ellos?

Hay varios operadores de mercados de
productos frescos en Hong Kong. Muchos
mercados situados en urbanizaciones publicas
o cerca de ellas son gestionados por Link, que
los heredd de la Autoridad de la Vivienda de
Hong Kong. Hasta ahora, Link ha redisefiado
casi 40 de ellos. Otros son gestionados por
el Departamento de Higiene Alimentaria y
Medioambiental del Gobierno de Hong Kong.
Suelen formar parte de complejos municipales
de varias plantas que también incluyen
instalaciones como bibliotecas, teatros y
oficinas del gobierno local. En los barrios
mas antiguos, como Wan Chai, Yau Ma Tei y
Shau Kei Wan, sigue habiendo mercadillos
tradicionales, algunos de ellos especializados
en productos ecoldgicos.

¢Qué tipo de innovaciones estan aplicando
para que los mercados minoristas de
alimentos frescos sean mas atractivos para
los ciudadanos?

Introduccién de una nueva mezcla de
vendedores y espacios de reunidén

Link siempre ha introducido nuevos
vendedores en los mercados para ofrecer
una mayor variedad de opciones a los
compradores. En los mercados mas nuevos,
Link da un paso adelante para inyectar aun
mas sentido de comunidad. Colocamos
puestos de comida cocinada, y lugares para
que la gente se siente, justo en el corazén del
mercado. A los hongkoneses les gustan los
aperitivos y la comida callejera, asi que hemos
enriquecido algunos mercados para satisfacer
esta demanda. También es un espacio donde
la gente puede reunirse y pasar un buen rato
en lugar de limitarse a comprar productos.
Los mercados de éxito estan llenos de gente
tomando el té, charlando, poniéndose al dia de
las noticias, ademas de comprando.

Mejorar la tecnologia

En los ultimos afnos, Link ha ayudado y
animado a sus inquilinos a instalar varias
opciones de pago electrénico y por mévil, como
Octopus, AlipayHK y Wechat Pay, ya que son
las mas utilizadas por los locales. Al principio,
fue un reto conseguir que los vendedores
pusieran estos equipos, pero obviamente
es mas higiénico y cdémodo para nuestros
compradores. En lugar de que el tendero te
corte el pescado, lo meta en una bolsa y te
dé el cambio humedo, ahora tenemos otras
opciones ademas del efectivo. Para aumentar
la aceptaciéon del pago electrénico en los
mercados de productos frescos, Link llevd
a cabo una labor de marketing y educacion
para cambiar los comportamientos y las ideas
erréneas sobre los pagos electrénicos.

Mejora de los servicios e instalaciones

Link anade constantemente nuevos servicios
para facilitar la vida de los clientes, como
carritos en el interior de los mercados,
mostradores de atencion al cliente y DJs
en los mercados. Se organizan iniciativas
promocionales -como una exposicion de
marisco y un festival de ollas calientes- para
que coincidan con eventos o fiestas especiales.

Los mercados renovados son para todo el
mundo, y esto se pone de manifiesto en el
acceso sin barreras a las nuevas instalaciones.
La mejora ofrece a las personas mayores y
discapacitadas el mismo acceso a una
experiencia de compra agradable. Se reconoce
que hay personas de todos los tamanos,
fuerzasy capacidades, y los mercados son un
lugar acogedor y accesible para todos ellos.

Para mantener un alto nivel de calidad, Link
organiza una serie de sesiones de intercambio
de ideas de la «Academia de Comerciantes»
para ayudar a los comerciantes a mantener
sus puestos en buen estado y a conservar la
frescura de sus productos.
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Promover la sostenibilidad

Los mercados de productos frescos
desempenan un papel fundamental en el
fomento de la sostenibilidad medioambiental;
por eso colaboramos con grupos ecologistas
para reducir el desperdicio de alimentos con
programas de reciclaje de excedentes. Uno
de estos grupos verdes es Food Angel, al que
nos unimos para recoger cada dia unas 1,7
toneladas de alimentos sobrantes de nuestros
mercados de productos frescos y convertirlos
en comidas calientes y paquetes de alimentos
para personas necesitadas. En los ultimos
anos, se han recogido mds de 1.050 toneladas
de excedentes de alimentos, y se han
producido 3,4 millones de comidas calientes
y mas de 200.000 paquetes de alimentos para
los méas desfavorecidos de Hong Kong.

Ademas de Food Angel y otras ONG, cada dia
se recogen unas 2,5 toneladas de residuos
alimentarios en 19 de nuestros mercados
frescos, que se entregan a O-PARK1, el Centro
de Recuperacién de Recursos Organicos del
Gobierno de Hong Kong, para generar energia
renovable.

¢Coémo ha afectado la pandemia a los
mercadosy a los patrones de alimentacion
en Hong Kong? ;Ha cambiado el papel de
los mercados de alimentos frescos desde
Covid-19? ¢Se aplicé alguna innovacion para
apoyar el papel de los mercados durante la
crisis pandémica?

Durante la crisis pandémica, los centros
minoristas de Link orientados al mercado de
masas representan el segmento no discrecional
del mercado minorista de Hong Kong. Dada la
resistencia de nuestra cartera, el impacto en
nuestros vendedores es relativamente menor
qgue el de los que operan en otros lugares del
territorio durante esta crisis. Hemos actuado
con rapidez para apuntalar a los minoristas
que lo necesitaban, sobre todo a las pequenas
empresas, poniendo en marcha el Plan de
Apoyo a los Vendedores, dotado con 600
millones de délares de Hong Kong, para apoyar
a nuestros inquilinos. También hemos elevado
las medidas de higiene para dar tranquilidad a
los clientes en nuestros centros comerciales'y
mercados frescos, ademas de intensificar los
esfuerzos promocionales para impulsar las
ventas de los inquilinos.

Entendemos que el pago digital minimiza el
contacto con los objetos y permite una forma de
transaccién mas cémoda e higiénica. Por ello,
nos hemos unido a operadores de monederos
electrénicos como AlipayHK para impulsar la
transformacién del pago digital en los mercados
de productos frescos de Hong Kong.

¢Podria proporcionar algunas cifras
importantes de su pais (nimero de mercados
callejeros (total), nlimero de mercados que
han participado en la campaiia, cantidad/
diversidad de productos que se encuentran en
su mercado, etc.)?

En Hong Kong, los productos frescos se
venden en diferentes puntos de venta, desde
puestos callejeros hasta supermercados y
mercados de productos frescos. En cuanto a
los mercados gestionados por Link, la mezcla
comercial -la proporcién de los diferentes
productos que se venden en cada mercado-
ha cambiado mucho. En el pasado, el tercio de
los puestos que no vendian alimentos frescos
estaba ocupado en su mayoria por productos
secos y otros comercios como ferreterias. En la
actualidad, los mercados siguen centrandose
en los productos frescos en dos tercios de los
puestos, dependiendo de la ubicacién, pero
el resto del espacio se destina a una mezcla
comercial mas diversa. Por ejemplo, se ha
introducido la comida cocinada.
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Innovacion

Milan apuesta por
transformar su mercado
mayorista en un moderno
centro sostenible para
garantizar la seguridad
alimentariay la
disponibilidad de alimentos
frescos en la regidén

La WUWM tuvo el placer de poder entrevistar
al presidente de Sogemi Spa (Mercato
Agroalimentare Milano) sobre su proyecto
de sostenibilidad y la transformacién de Milan
en un centro del sector agroalimentario. En
esta entrevista, descubrimos mas sobre el
proyecto, en concreto su cronologia, los retos
a los que se enfrenta, asi como la motivacién
gue hay detrds, con una mirada mas cercana
a la importancia de su infraestructura y
logistica reforzadas.

«Es esencial entregar ala
comunidad una estructura
moderna y eficiente

para crear un sistema de
distribucion y mercado
capaz de competir con los
grandes sistemas europeos
de makret de Paris, Madrid
y Barcelona.»

Milan se esta convirtiendo en un centro
del sector agroalimentario con el
lanzamiento de su nuevo proyecto de
sostenibilidad. ¢Podria hablarnos mas de
él, en particular de los diferentes aspectos
y entidades implicadas?

El proyecto Foody 2025 comenzé en 2017 tras
la definicion de un plan de relanzamiento de
la empresa Sogemi y la decisidon de construir
un nuevo mercado de frutas y verduras. En
2018 se completaron las aprobaciones del
Ayuntamiento y en 2019 las resoluciones
corporativas también. Desgraciadamente,
en un mundo cada vez mas convertido a la
puntualidad y al cortoplacismo, los plazos mas
largos que el sector publico italiano utiliza para
tomar la decisién estan un poco fuera de lugar.
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Este aiio se inaugura el nuevo mercado
alimentario de Milan, que incluira un

nuevo pabellén de frutas y hortalizas y una
plataforma logistica de innovacién para
complementar las actividades comerciales.
¢Por qué es importante reforzar de esta
manera las infraestructuras y la logistica en
el area de Milan?

El contexto en el que nos encontramos nos
da una indicacién de la respuesta: Milan es
el segundo municipio agricola de Italia, con
3.700 hectareas de tierra cultivada y mas
de 130 explotaciones en funcionamiento. Se
trata de un importante patrimonio agricola
y alimentario que hay que poner en valor y
que encuentra su punto de referencia natural
en el Foody Mercato Agroalimentare Milano,
hoy en dia el primer mercado mayorista de
Italia por la cantidad de productos vendidos
y uno de los mas importantes de Europa. Por
lo tanto, es esencial entregar a la comunidad
una estructura moderna y eficiente para crear
un sistema de distribucién y mercado capaz de
competir con los grandes sistemas de mercado
europeos de Paris, Madrid y Barcelona. De
hecho, gracias a un presupuesto total de unos

100 millones de euros, el proyecto de desarrollo
incluye la creacién de dos nuevos pabellones
hortofruticolas, plataformas logisticas y de
produccién, asi como un renovado Palazzo
Affariy servicios de apoyo como laboratorios y
centros de formacidn alimentaria. En definitiva,
Milan, la capital de la Alimentacidn en ltalia,
contara por fin con un Mercado que ofrecera
servicios innovadores para operadores y
consumidores, concebidos segln normas de
calidad y seguridad alimentaria, sostenibilidad
medioambiental e innovacion.

¢Cudles han sido los principales retos en
la realizacion de este proyecto y como los
han superado?

Uno de los principales retos a los que
nos enfrentamos esta relacionado con la
construccion de un nuevo Mercado en la
misma zona del Mercado existente y en pleno
funcionamiento. Este reto es técnico. El
segundo reto estd orientado al negocio. Los
mercados agroalimentarios se han trasladado
predominantemente fuera de las ciudades
con grandes areas suburbanas. Nosotros
hemos optado por permanecer en la ciudad
para ser el centro mas importante de la ciudad
agroalimentaria italiana, un centro neuralgico
para la actividad del mercado y la distribucién
urbana. La posicion de Foody ha resultado
especialmente acertada a lo largo de los afos
porgue se encuentra dentro de la ciudad, a
un paso de su centro, fuera de las zonas
mds congestionadas y facilmente accesible
desde el aeropuerto, la linea de ferrocarril
y las autopistas. Es, por tanto, una posicién
altamente estratégica y funcional para el
desarrollo de los negocios y el comercio.
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Participacion
La WUWM participo
en el 2° Foro sobre
vinculos urbano-

rurales organizado por
ONU-HABITAT

Del 19 al 20 de octubre se celebré en la ciudad
de Lishui, en la provincia china de Zhejang, el
Segundo Foro Internacional sobre Vinculos
Urbano-Rurales, que reunié a 32 ponentes
invitados y mas de 200 participantes de mas
de 20 organizaciones internacionales de
17 paises diferentes. El Foro Internacional
sobre Vinculos Urbano-Rurales es una de las
actividades clave del programa de Vinculos
Urbano-Rurales de ONU-Habitat, cuyo objetivo
es promover la cooperacién rural-urbana
para reducir las desigualdades regionales y
aumentar la eficiencia de los recursos.

,_
FURL

La Conferencia, titulada «Integracién de la
saludy el desarrollo territorial para unos medios
de vida sostenibles» tenia como objetivo
promover el desarrollo sostenible y el bienestar
para todos en el continuo urbano-rural. El
Director del Grupo Regional Asia-Pacifico de
la WUWM, Sr. Zengjun Ma, fue invitado, en
representacién de la WUWM, como ponente
en una sesién tematica sobre: «Salud publica,
dietas saludables sostenibles y sistemas
alimentarios». En esta entrevista encontrara
sus principales conclusiones del Foro.

¢Cual era el objetivo del IFURL y en qué
consistio su ponencia?

El segundo Foro Internacional sobre
Vinculos Urbano-Rurales tenia como objetivo
proporcionar a todos los participantes una
oportunidad y una plataforma para aprender
unos de otros, compartir estudios de casos
de diferentes paises, compartir métodos y
medidas innovadoras y algunas ideas sobre el
desarrollo rural y las cuestiones de salud, con

el propésito de fortalecer los vinculos urbano-
rurales, promover el desarrollo sostenible,
mejorar el bienestar de las personas en
el proceso de integraciéon urbano-rural, y
garantizar entornos de vida mejores y mas
sostenibles en lo que respecta a los objetivos
y requisitos de la «<Nueva Agenda Urbana»
y otras agendas internacionales. El titulo de
mi ponencia fue «Garantizar el suministro
sostenible de productos agricolas frescos a
través de los mercados mayoristas».

¢Por qué cree que es importante que la
WUWM participe en este tipo de eventos?

La WUWM participa activamente en diferentes
actividades organizadas por las Naciones
Unidas (ONU) y otras organizaciones
internacionales. Esto puede mejorar la
influencia de la WUWM y aumentar la voz
del sector de los mercados mayoristas en el
mundo. Como resultado, mds paises y personas
de todo el mundo se centraran en la industria
de los mercados mayoristas, reconociendo
la funcién vital de los mercados mayoristas
en la circulaciéon de productos agricolas
frescos en todo el mundo, y simultdneamente
ampliando y profundizando la cooperacién
entre los mercados mayoristas y otras partes
interesadas a nivel mundial.
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¢Puede compartir con nosotros lo mas
destacado de la conferencia?

Hemos conocido los puntos de vista y las
perspectivas sobre la vinculacién urbano-rural
y la construccioén urbano-rural de China y otros
paises del mundo, especialmente en lo que
respecta a la construccién rural y al caso de la
mejor practica de Songyang sobre el desarrollo
sostenible de la vinculacién urbano-rural. Nos
comunicamos e intercambiamos con mas de 300
funcionarios, expertos, académicos, profesionales
de los medios de comunicacion totalmente de
44 paises y 19 organizaciones internacionales
y aprendimos nuevos conocimientos sobre el
desarrollo urbano-rural saludable.

¢Como cree que los mercados mayoristas
pueden contribuir a reforzar los vinculos
entre el campo y la ciudad?

Como principal canal de circulacién de
productos frescos, los mercados mayoristas
podrian aumentar la eficiencia de su circulacién,
estabilizar los precios, reducir la diferencia
de precios entre las zonas urbanas y rurales,
minimizar la disparidad de la oferta y la demanda
entre las zonas urbanas y rurales y promover la
distribucién equitativa de los productos frescos.

¢Queé significa este Foro para los mercados
mayoristas en general?

El Foro ha contribuido a que mas paises
reconozcan la funcién del mercado mayorista
para garantizar el suministro sostenible de
productos agricolas frescos y a aumentar
la influencia del sector de los mercados
mayoristas en todo el mundo.

¢Podria resumir las principales innovaciones,
herramientas, nuevas tecnologias o ideas
sobre el desarrollo urbano y rural sostenible
que se compartieron durante la conferencia?

El comercio electrénico y las tecnologias
cientificas pueden ayudar a reducir las
condiciones de distribucién desigual de los
recursos médicos y educativos entre las ciudades
y el campo. También hay que poner en marcha
la reconstruccién del campo, y el desarrollo
econdmico debe adaptarse a las condiciones
locales, basarse en las caracteristicas y ventajas
de los recursos locales, y animar a las zonas
rurales alrededor de las ciudades a desarrollar
Su propia economia.
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En el mundo
de la WUWM

1 de octubre — Los mercados LYLM de la
WUWM tuvieron una reunidén para discutir
sus actividades este mes

14 de octubre — WUWM se reunié con la Red
Mundial de Bancos de Alimentos para discutir
posibles colaboraciones futuras

19 de octubre — WUWM, Mercabarna y
la ciudad de Barcelona organizaron una
sesion durante el 7° Foro Mundial del Pacto
de Politica Alimentaria Urbana de Milan
en Barcelona, destacando aun mas la
importancia de los sistemas sostenibles de
alimentos frescos en las ciudades.

19-21 de octubre — WUWM participé en el
7° Foro Global del MUFPP en Barcelonay se
reunié con muchos actores importantes del
sistema alimentario y con los gobiernos de
las ciudades

20 de octubre — El Presidente de la WUWM
para Asia-Pacifico y el Presidente de la
Asociacion de Mercados Mayoristas Agricolas
de China (CAWA), el Sr. Ma, intervinieron en el
Foro Internacional sobre los vinculos entre las
ciudades y el campo, organizado por ONU-
Habitat.

22 de octubre — La WUWM organizé el
lanzamiento de la campana «Love Your
Local Market» en el Mercat de Mercats de
Barcelona, con la asistencia de muchas
partes interesadas.

28 de octubre — La direccién de la WUWM se
reunié virtualmente para discutir el camino a
seguir, determinar los pilares estratégicos, y
mirar hacia adelante en las actividades de la
WUWM en 2022
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