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Prologo

Estimados lectores,

En un momento histérico en el que
los gobiernos de todo el mundo estan
preocupados por las interrupciones en la
cadena de suministro de alimentos que
podrian provocar una crisis alimentaria, es
fundamental trabajar de forma cooperativa
para fortalecer los sistemas alimentarios
y hacer que la logistica de la cadena de
suministro de alimentos sea lo més sélida y
resistente posible. Como actores principales
del sector de suministro de alimentos
frescos, tenemos el poder de crear las
alianzas, plataformas y sinergias necesarias
y de desarrollar todas las herramientas
y mecanismos necesarios para evitar
interrupciones alimentarias en los préximos
meses y asegurar la seguridad alimentaria.

Me complace anunciar que la Conferencia
WUWM 2022 tendra lugar en Abu Dhabi,
Emiratos Arabes Unidos, del 20 al 22 de
Octubre. Esta conferencia serd una ocasion
para obtener una perspectiva de multiples
partes interesadas de los principales
actores que conforman el sector de los
alimentos frescos, y definir los pasos que
se pueden dar para construir la resiliencia
de la cadena de suministro, evitar la crisis
alimentaria y garantizar la seguridad
alimentaria. Los riesgos actuales son
globales, por eso, ahora mds que nunca,
todos los actores que conforman el sector
alimentario deben situarse en primera linea
de esta lucha para construir mecanismos
de respuesta innovadores, adaptables y
eficientes frente a las crisis alimentarias.

Debemos comprometernos con un enfoque
multipartito para superar las dificultades a las
gue se enfrenta el sistema alimentario en los
préximos anos en términos de distribucién,
logistica y coordinacién.

La WUWM cree en el poder de compartir y
cooperar para obtener resultados exitosos
y duraderos que beneficien al sistema
alimentario. En esta edicion del boletin de
la WUWM estamos encantados de poder
anunciar la fecha y el lugar de la Conferencia
WUWM 2022.

Me gustaria invitar a todos los actores
interesados a unirse a nosotros en Abu Dhabi
para nuestro Congreso WUWM 2022.

Gracias por su apoyo constante.
Atentamente,

Stephane Layani,
Presidente de la WUWM




Participa:

El presidente de la WUWM,
Stéphane Layani, recibio el
premio al <kMejor Compromiso»
de Better World Endowment
Fund por el trabajo de la WUWM
para fomentar la sostenibilidad
en el sector alimentario.

Con motivo de la 752 edicion del Festival
de Cannes,la organizacién “Better World
Endowment Fund” ( Fondo para un mejor
mundo) organizé una ceremonia especial de
entrega de premios para reconocer la labor
de personalidades destacadas en pro de un
«mundo mejor».

Este afio el tema del premio fue «Alimentacion,
salud y sostenibilidad», con el objetivo de dar
visibilidad y reconocer a aquellas personas
cuyas acciones y compromiso abordan los
problemas humanitarios y de sostenibilidad
mdas acuciantes de nuestro tiempo. Debido a
la creciente preocupacion por la inseguridad
alimentaria, este ano el Fondo decidi6
dedicar el evento a la sostenibilidad en el
sector alimentario. Stéphane Layani, como
Presidente de WUWM, recibié el premio al
«Mejor compromiso» en reconocimiento al
trabajo que él, su equipo y todos los mercados
mayoristas miembros de WUWM realizan
para garantizar la seguridad alimentaria
y el acceso a un suministro de alimentos
frescos nutritivos, saludables, asequibles y
sostenibles para todos.

El Fondo para un Mundo Mejor es un fondo
de dotacion con sede en Paris. Se cre6 en
2016 en respuesta a un impulso humanitario
procedente de una sociedad necesitada
de més igualdad y verdad. Mas alla de las
diferencias politicas, religiosas o culturales,
el movimiento potencia los derechos de
las mujeres, los derechos de la educacién,
la protecciéon del medio ambiente y la
biodiversidad. El Fondo para un Mundo Mejor
ha organizado una serie de eventos de alto
nivel en lugares clave de diferentes partes del
mundo, como el Festival de Cine de Cannes, el
Festival de Cine de Venecia o la Expo 2020 de
Dubai. El movimiento opera junto a personas

BETTER WORLD
Fund

influyentes de las industrias del cine, la
musica, los negocios, el deporte y la moda,
trabajando a través del arte para concienciar
y recaudar fondos para promover la accién
humanitaria y el desarrollo sostenible en todo
el mundo. «De las imagenes a la accién, el
Fondo para un Mundo Mejor aspira a ser algo
mas que un simple evento. Nos erigimos como
un movimiento que arroja luz sobre acciones
concretas que afectan a personas de todo el
mundo. Trabajamos para centrar la atencion
en los principales problemas humanitarios de
nuestro tiempo» afirmé Manuel Collas De La
Roche, Presidente y Fundador del Fondo para
un Mundo Mejor.

Durante la ceremonia se entregaron otros 4
premios por su compromiso con las causas
humanitarias y los objetivos de desarrollo
sostenible de las Naciones Unidas: Dominique
Ouattara, Sharon Stone, Aamruta Fadnavis y
Skyler Griswold.

Este premio es un reconocimiento muy
importante, ya que simboliza el esfuerzo
y el compromiso constantes de nuestra
organizacién para construir un futuro
mejor para las comunidades del mundo y
el planeta Tierra, y también representa una
fuente de inspiracién para cumplir con este
reconocimiento en los anos venideros.



En el punto
de mira:

Reserve lafechay tinase a
nosotros para la Conferencia
WUWM 2022 en Abu Dhabi,

Emiratos Arabes Unidos.

Nos complace anunciar que la Conferencia
WUWM 2022 tendra lugar del 20 al 22 de
octubre en Abu Dhabi, Emiratos Arabes Unidos
(EAU). Este ano, la Conferencia de la WUWM
es particularmente importante - tanto concreta
como simbdlicamente - por una serie de
razones. En un momento histérico en el que los
gobiernos de todo el mundo estan preocupados
por una aguda crisis alimentaria, es importante
que los expertos del sector alimentario,
los mercados mayoristas, los agricultores,
los mercados politicos, los logistas, los
mayoristas, los inversores, las organizaciones
internacionales y los gobiernos unan sus
fuerzas y den pasos firmes hacia una cadena de
suministro de alimentos resistente que pueda
garantizar que se reduzca al maximo el riesgo
de crisis alimentarias y las interrupciones de la
cadena de suministro.

La conferencia WUWM 2022 representa una
oportunidad para reunir a todos los principales
actores del sector, que podrdn interactuar,
intercambiar sobre sus iniciativas durante
COVID-19 para hacer frente a eventuales
disrupciones, crear nuevas asociaciones,
inspirarse en otras experiencias y comprometerse
a tomar medidas concretas para los sistemas
alimentarios que puedan beneficiar a los
ciudadanos de todo el mundo y al planeta. La
conferencia tendra lugar por primera vez en la
regién MENA (Oriente Medio/Norte de Africa),
una zona geografica en la que los EAU estan
tomando la iniciativa para intercambiar sobre
estos temas urgentes.

MENA es un territorio dificil, muy dependiente
de una cadena de suministro fiable, ya que la
mayor parte de los alimentos que se consumen
localmente son importados. Con una climatologia
especialmente agresiva para la agricultura, la
mejora de las cadenas de suministro y el fomento
de la agricultura local deben ser punteros en
términos de innovacion.

Pronto compartiremos mas informacién sobre
la conferencia, mientras tanto, nos complace
anunciar la fecha y el lugar del evento y les
invitamos a todos a unirse a este importante
acontecimiento.




En hechos:

= Crear entornos alimentarios sostenibles
significa garantizar que los alimentos, las
bebidas y las comidas que contribuyen a las
dietas saludables sostenibles sean los mas
disponibles, accesibles, asequibles, placenteros
y ampliamente promocionados.

= Su alto precio, la falta de informacion y el
reto de identificar las opciones de alimentos
sostenibles, asi como su limitada disponibilidad,
son las principales barreras percibidas para la
alimentacion sostenible.

= Los entornos alimentarios sostenibles
impulsan la demanda de cadenas de suministro
socialmente justas y modelos de produccién que
trabajen con la naturaleza, que sean resistentes
al clima y que tengan como punto de partida
altos niveles de bienestar animal.

= El consumo alimentario ambientalmente
sostenible es el uso de productos alimentarios
gue responden a las necesidades basicas y
aportan una mejor calidad de vida, al tiempo
que minimizan el uso de recursos naturales,
materiales téxicos y emisiones de residuos y
contaminantes a lo largo del ciclo de vida.

= La continua disminucidon de la diversidad de
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Entrevista
con Graham Sanders

Director General de Ghassan
Aboud Group, Regional Food Hub
Abu Dhabi sobre la conferencia

WUWM2022

Hemos tenido el placer de entrevistar a Graham
Sanders, Director General del Centro Regional
de Alimentacién de Abu Dhabi. Hablamos de
la préxima Conferencia de la WUWM y de la
importancia que tiene para la region de Oriente
Medio y Africa del Norte (MENA) y para los
Emiratos Arabes Unidos en particular (EAU).
Esta zona geografica necesita superar muchos
obstaculos para lograr la seguridad alimentaria
y un sistema alimentario resistente; pero al
mismo tiempo, hay muchas oportunidades que
aprovechar. Graham Sanders también destacé
el trabajo que su empresa Ghassan Abound
Group esté llevando a cabo, en colaboracién
con el gobierno de Abu Dhabi, la construccion
de un «Centro Regional de Alimentos» en Abu
Dhabi, que podria mejorar considerablemente la
seguridad alimentaria en la region.

Esta conferencia va a ser la primera que
se celebre en la region. ;Puede explicar
brevemente a nuestros lectores por qué
decidio organizar esta conferencia? ;Y por qué
es tan importante celebrar una conferencia en
laregion MENA?

En la regién de Oriente Medio y Norte de Africa
viven entre 450 y 600 millones de personas. Es
cultural y étnicamente diversa, esta creciendo
rapidamente y esta cada vez mas integrada
en el comercio mundial, el deporte, el arte y la
politica. Los EAU estan asumiendo un papel de
liderazgo y el «Regional Food Hub Abu Dhabi»
es una expresioén de este liderazgo en la cadena
de suministro de alimentos. La Conferencia de
la WUWM es una oportunidad para compartir la
visién de este proyecto y del pais y para debatir
los cambios que se estan produciendo en el
sector alimentario de la region MENA.

¢Podria describir la situacion actual del sector
alimentario en su region? ;Cuales son los
retos mas urgentes que hay que superar para
lograr la seguridad alimentaria y los sistemas
alimentarios sostenibles en la region?

La seguridad alimentaria, el suministro de alimentos
y la nutricién adecuada de la poblacion en la region
de Oriente Medio y Norte de Africa es un reto serio y
constante. Los diversos conflictos de la region perturban
la produccién de alimentos, el cambio climatico y
el «estrés hidrico» afectan a la produccion agricola
y el rapido crecimiento de la poblacién agrava estos
problemas. La mitad de los alimentos de la regién de
Oriente Medioy Norte de Africa sonimportados, y esta
cifra se eleva a mas del 90% en el CCG (Consejo de
Cooperacion del Golfo). Covid expuso los riesgos de
dependertanto de lasimportaciones para el suministro
de alimentos. La situacion en Ucrania vuelve a elevar
los precios y los riesgos de los productos alimentarios
vitales en la region MENA. Abordar estos retos es muy
complejo y a menudo supera la capacidad de un solo
pais. El cambio climético y los conflictos geopoliticos,
por ejemplo, tienen repercusiones importantes en el
suministroy laasequibilidad de los alimentos en MENA.

¢Puede compartir algunas de las estrategias
adoptadas -0 a punto de aplicarse- para lograr
el objetivo de la resiliencia alimentaria?

El Centro Regional de Alimentos de Abu Dhabi
forma parte de la estrategia del gobierno de los
EAU para mejorar las cadenas de suministro de
alimentos en la regién. Elaumento de la eficiencia de
la cadena de suministro de alimentos y la ampliacion
de la capacidad de almacenamiento y logistica
ayudaran a amortiguar los efectos de los problemas
de la cadena de suministro, la fluctuacion de los
precios de los productos alimentarios y los sistemas
logisticos ineficaces y fragmentados. El gobierno
de los EAU también esta invirtiendo y fomentando
la inversion del sector privado en tecnologia de
produccién de alimentos en climas desérticos.




Esta construyendo un centro regional de
alimentos en Abu Dhabi con el objetivo de
convertirse en el xkmayor centro de comercio
de alimentos al por mayor de la region»,
¢podria contar a nuestros lectores algo mas
sobre é1? ;Por qué ha decidido emprender
este proyecto? ;Cuales cree que pueden ser
los beneficios que el centro alimentario podria
aportar alaregion? ;Cuadles son los objetivos
de este proyecto?

El «<Regional Food Hub Abu Dhabi» es una
ambiciosa asociacién publico-privada entre el
Gobierno de Abu Dhabi (a través de AD Ports)
y el Grupo Ghassan Abound. Nuestro socio
tecnoldgico y operativo es Rungis. La region de
Oriente Medio y Norte de Africa es muy extensa
y la seguridad alimentaria y la resistencia de
la cadena de suministro en esta region son
fragiles. No existe un centro para el comercio
a gran escala de productos alimentarios al por
mayor para la regién. El gobierno de los EAU
y el Grupo Ghassan Aboud han reconocido
la excelencia logistica de los EAU y han
posicionado el centro para tener acceso directo
a los principales puertos maritimos, a los
principales aeropuertos, a las excelentes redes
de carreteras y al nuevo sistema ferroviario del
Golfo actualmente en construccidn. El objetivo
es desarrollar una «ventanilla Unica» a gran
escala para el comercio y la logistica de todas
las principales categorias de alimentos para dar
servicio a la regién MENA. El emplazamiento
tiene casi 4 kildmetros cuadrados y se construira
en los préximos anos. Los accionistas también
reconocen la importancia critica de desarrollar
una salida al mercado para el sector agricola en
rdpida expansion en los EAU.

El proyecto tiene una caracteristica
realmente innovadora/unica, esta
asociacion con AD ports Group, ¢puede
compartir algunas palabras al respectoy
por qué eligié asociarse con ellos?

Se trata de una de las primeras asociaciones
publico-privadas a gran escala en Abu
Dhabi. Los accionistas encajan bien entre
si. Abu Dhabi Ports cuenta con amplias
instalaciones y conocimientos en materia
de cadena de suministro y logistica, y el
Grupo Ghassan Aboud tiene una huella
importante y creciente en el sector
alimentario de la regién. Ambas partes se
preocupan profundamente por la seguridad
alimentaria de la poblacién de la regién y
estan dispuestas a invertir en soluciones a
largo plazo para algunos de los problemas
mds complejos relacionados con la
alimentacion.

¢Podria compartir con nuestros lectores
por qué es importante asistir a la préoxima
conferencia de la WUWM en Abu Dhabi?

Hay muchas razones por las que los
miembros de la WUWM deberian asistir a
la conferencia de Abu Dhabi. La regién de
Oriente Medio y Norte de Africa esté4 llena
de oportunidades en el sector alimentario:
retos, por supuesto, pero también
oportunidades. Esta regién, y en particular
los EAU, estd invirtiendo, desarrollando y
creando nuevas industrias alimentarias.
Es un centro tecnolégico y de innovacién
para la industria alimentaria. Si se quiere
conectar Asia con Europa, se hace a través
de los EAU. Si quiere buscar oportunidades
en la regién de Oriente Medio y Norte de
Africa, hagalo desde los EAU. Abu Dhabi
organizard una conferencia espectacular,
gue serd informativa, divertida y con clase.
Los contactos y amigos que hard en la
conferencia de Abu Dhabi serdn Unicos y
valiosos, y es una gran oportunidad para ver
cémo el mundo se une para hacer negocios
en la encrucijada del mundo: los EAU.

Regional Food Hub - Abu Dhabi

In collaboration with

vl yubaii iilgo dcgoao
BCHUHNR9|!§ "‘, AD PORTS GROUP

A public private partnership

GHASSAN ABOUD GROUP

Building a better future... together




Buenas
practicas:

El mercado mayorista de
Barcelona, Mercabarna,

se unio a la Universidad
Politécnica de Catalunay
creo la primera biblioteca
digital sobre el desperdicio de
alimentos en Espana.

La Universidad Politécnica de Catalufa (UPC) y
Mercabarna crearon una Cétedra para lalucha contra
el desperdicio de alimentos, uno de los primeros
trabajos concretos que la Catedra esta lanzando es
la primera coleccién bibliogréafica online en Espaia
dedicada ala reduccién del desperdicio de alimentos.
Esta coleccidn online aportard informacion clave
sobre buenas practicas a los mercados mayoristas
y a los agentes de la alimentacion fresca, asi
como herramientas concretas para hacer frente al
desperdicio alimentario.

Esta primera biblioteca digital sobre el desperdicio de
alimentos en Espana es el resultado de una exitosa
colaboracién entre la Universidad Politécnica de
Catalufia (UPC)-Catedra Mercabarnayy la Biblioteca
del Campus del Baix Llobregat de la UPC.

Dara acceso a todos los actores de la cadena
alimentaria, a lanormativa vigente y a las aplicaciones,
y también proporcionara informacién actualizada
sobre los residuos en la cadena agroalimentaria, la
recuperacion, la cuantificacion de los residuos y la
reutilizacion y la economia circular.

La lucha contra el despilfarro de alimentos no es
facil de ganar, necesita innovacion y la colaboracién
de multiples actores. Esta herramienta representa
una gran innovacion para acercar la legislacion y
las practicas existentes a las empresas alimentarias,
apoyando a los agentes de la cadena alimentaria en
el cumplimiento de la normativa vigente.

¢ » mercabarna

De hecho, las empresas alimentarias y las entidades
sociales que distribuyen alimentos en la regién de
Cataluia estan obligadas -entre otros requisitos-
a disponer de un plan de prevencién de pérdidas
y desperdicios alimentarios y a su implantacién,
y también deben informar anualmente de la
cuantificacién de sus pérdidas y desperdicios, en
los términos previstos en la «Ley de Prevencion
de Pérdidas y Desperdicios Alimentarios», vigente
desde 2020. En el resto de Espaniia, el Gobierno esta
trabajando en un proyecto de ley sobre la materia.

El portal permite la actualizaciéon automatica de las
fuentes de informacién para mantener la Biblioteca al
dia, siempre bajo la supervision e intervencién de los
expertos de la Catedray de la Biblioteca del Campus
del Baix Llobregat.

Este catalogo de residuos alimentarios ya da acceso
a6.000 articulos, 236 trabajos de investigacién, mas
de 1.500 documentos del repositorio de la UPC, 100
referencias bibliogréficas de libros y 6 proyectos
europeos, entre otros. La biblioteca digital de
residuos alimentarios tiene 8 secciones diferentes:
inicio, articulos, bases de datos, libros, documentos
académicos, normas, proyectos y buenas practicas/
iniciativas.

Ademas de los datos y la normativa, se pueden
consultar articulos, libros electrénicos y publicaciones
académicas disponibles en las bibliotecas de la
UPC y en otras bibliotecas de las universidades
catalanas, asi como informacion sobre la materia de
instituciones espanolas y europeas.

Los usuarios también pueden consultar las tesis
de grado y master de la UPC que tratan el tema de
los residuos. En la biblioteca también se recogen
proyectos, practicas e iniciativas, y es posible que
los usuarios envien informacién sobre las acciones
gue conozcan o quieran proponer.




En la cartelera:

Construyendo juntos cadenas
de suministro responsables.
Entrevista con Marjoleine
Hennis, Presidenta del Grupo
Consultivo OCDE-FAO sobre
Cadenas de Suministro
Agricola Responsables

La WUWM fue seleccionada por la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE) y la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO) como miembro permanente en el Grupo
Consultivo Multilateral (GC) sobre Cadenas de
Suministro Agricolas Responsables. El objetivo
de la plataforma es reunir a los principales
actores del sector que, mediante la colaboracion
conjunta y el intercambio de conocimientos
mutuos, pueden ayudar a desarrollar con éxito
cadenas de valor alimentarias sostenibles
y responsables. La WUWM se enorgullece
de formar parte de este innovador Grupo de
Expertos, y nos gustaria compartir con nuestros
lectores mas informacion sobre el propdsito, la
organizacién y los resultados esperados del
Grupo de Expertos. La Dra. Marjoleine Hennis,
que ostenta la Representacién Permanente de
los Paises Bajos ante la OCDE y preside el Grupo
Asesor, respondié a nuestras preguntas.

¢Podria presentar a nuestros lectores los
principales objetivos de esta iniciativa?

La globalizacién ha tenido un gran impacto
en la forma de producir, obtener y consumir
alimentos en todo el mundo. Cada vez mas,
muchas empresas agroalimentarias reconocen
su responsabilidad y su papel en la integracién
de los objetivos de sostenibilidad en sus
operaciones y cadenas de suministro globales.
La pregunta es, dada la complejidad de las
cadenas de suministro globales, ;cémo pueden
las empresas alcanzar estos objetivos? En 2016,
la FAO y la OCDE lanzaron la Guia de la OCDE-
FAO para las cadenas de suministro agricolas
responsables (Guia de la OCDE-FAQ) para
ayudar a las empresas agricolas y alimentarias
a hacer operativas las normas de conducta
empresarial responsable (RBC) acordadas
internacionalmente y a aplicar la diligencia
debida basada en el riesgo, contribuyendo al
mismo tiempo al desarrollo sostenible. Las
Orientaciones OCDE-FAQ destacan algunas
de las principales areas de riesgo a las que se
enfrentan las empresas en el sector agricola
cuando se abastecen en paises de ingresos
bajos y medios. Entre otros, pueden incluirse
impactos destacados en los derechos humanos
y laborales, el bienestar de los animales,
la deforestaciéon y el agotamiento de los
recursos naturales. Ademas, la Guia muestra
a las empresas como reducir esos impactos
negativos.

¢Podria compartir con nosotros algunos
ejemplos concretos de conducta empresarial
responsable que puedan cumplir los objetivos
identificados por la Guia de la OCDE-FAO?

Uno de los principales valores anadidos de
la Guia de la OCDE y la FAO es su marco de
cinco pasos para la diligencia debida basada
en el riesgo. El marco proporciona un enfoque
paso a paso sobre como las empresas pueden
hacer operativa la diligencia debida basada en el
riesgo en sus propias operaciones, cadenas de
suministro y relaciones comerciales.
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La diligencia debida es un proceso mediante el
cual las empresas pueden identificar, prevenir
y rendir cuentas de forma proactiva sobre
como abordan los impactos ambientales y
sociales adversos, reales y potenciales, de sus
actividades como parte fundamental de la toma
de decisiones empresariales y de la estrategia de
gestidn de riesgos. Los detalles de este marco
de diligencia debida aparecen cada vez mas
en las politicas y normativas gubernamentales
sobre sostenibilidad empresarial. Cuando se
aplica de forma eficaz, la diligencia debida
puede beneficiar a las empresas al reducir los
riesgos operativos, de reputacién y financieros
al garantizar que sus operaciones no causan
danos a las personas y al planeta. A través
de la diligencia debida, las empresas pueden
mejorar la productividad y hacer una mayor
contribucién a los ODS, yendo mas alla de sus
propias operaciones a las relaciones comerciales
en toda la cadena de valor.

¢De qué manera cree que los mercados
mayoristas pueden ayudar/trabajar en la
consecucion de los objetivos identificados
por la Guia de la OCDE-FAO?

Los mercados mayoristas y minoristas ocupan
una posicién critica en las cadenas de suministro
agricola como agregadores y distribuidores
de alimentos seguros, frescos y nutritivos.
Alrededor del 50% de los productos frescos
de todo el mundo pasan por los mercados
mayoristas. Al aplicar la Guia de la OCDE-
FAO a sus propias actividades, los mercados
mayoristas y minoristas pueden dar ejemplo.
Ademas, pueden utilizar su influencia para
animar a sus socios comerciales a mitigar
y prevenir los dafos ambientales y sociales
adversos en sus operaciones, como recomienda
la Guia de la OCDE-FAO. Como centros
logisticos, los mercados mayoristas actian como
interlocutores entre las partes interesadas de la
cadena de suministro, incluidos los productores,
los procesadores, los transportistas, los
minoristas y los consumidores. Esta posicién
significa que los mercados mayoristas tienen
una influencia Unica para comunicar y fomentar
las practicas empresariales responsables tanto
a los actores de la cadena de valor anteriores
como a los posteriores. Ademas, pueden
proporcionar un foro para enfoques innovadores
de la sostenibilidad de la cadena de suministro,

qgue pueden apoyar la mitigacion de riesgos en
varios frentes, como la distribucién de alimentos
con bajas emisiones de carbono, la trazabilidad
para la seguridad alimentaria y la mejora de la
logistica de la cadena de frio para reducir la
pérdida y el desperdicio de alimentos. Como
tales, pueden ser poderosos impulsores de los
objetivos de gestidn de riesgos ambientales y
sociales y de las recomendaciones esbozadas
en la Guia de la OCDE-FAO.

¢Podria explicar los objetivos y tareas del
Grupo Consultivo (GC)?

El Grupo Consultivo OCDE-FAO sobre Cadenas
de Suministro Agricolas Responsables (AG) es
una iniciativa de miultiples partes interesadas
que relne a responsables politicos, empresas,
inversores, organizaciones de la sociedad civil,
el mundo académico y otras partes interesadas
que participan en las cadenas de suministro
agricolas para colaborar, poner en comun los
conocimientos y crear capacidad en la gestion
de los riesgos ambientales y sociales en el
sector agricola mediante la adopcién de las
Orientaciones OCDE-FAO.

El GC proporciona una plataforma de apoyo:

- el intercambio de experiencias y
conocimientos técnicos sobre el tratamiento de
los riesgos sociales y medioambientales en las
cadenas de suministro agricolas

- el avance de las Directrices de la OCDE-
FAO para las cadenas de suministro agricolas
responsables a través de un plan de aplicacién
compartido de las Directrices de la OCDE-FAOQ.
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¢Cudles son los planes generales de

aplicacion para promover la Guia en los
proximos anos? ¢Podria compartir con
nosotros las principales prioridades?

A partir de 2020-2022, la OCDE y la FAO acordaron
cinco acciones prioritarias para aumentar la
adopcion de las Orientaciones OCDE-FAQ a escala:

1. Integrar las recomendaciones de la OCDE-FAO
sobre la diligencia debida en los marcos normativos
y las normas, y aumentar la aceptacion y la visibilidad
politica de la Guia

2. Llevar a cabo evaluaciones de alineacién de
los esquemas de la industria en determinados
productos basicos

3. Desarrollar materiales de comunicacion eficaces
y manuales/herramientas técnicas para promover
las Orientaciones de la OCDE-FAO a nivel mundial

4. Impartir formacion sobre la diligencia debida
basada en el riesgo

5. Medir la adopcién de la Guia de la OCDE-FAO
por parte de los adherentes y desarrollar indicadores
de impacto de la diligencia debida

Como nuevo presidente del GC, junto con los nuevos
copresidentes -el Consejo Empresarial Mundial para
el Desarrollo Sostenible (WBCSD), el Instituto de
Recursos Mundiales/Coalicion para la Alimentacion
y el Uso de la Tierra (WRI/FOLU) y la Corporacién
Financiera Internacional (CFl)- tenemos previsto
revisar y debatir este afo las actualizaciones de este
plan de aplicacién con los miembros del GC y la
Secretaria de la OCDE-FAO.

brevemente el

¢Podria
funcionamiento del Grupo Adviosry?
(Reuniones, temas de debate, propuestas...)

explicar

Los miembros de AG se relinen virtualmente tres
veces al ano para debatir las principales palancas
para promover la RBC y la diligencia debida en
el sector agricola, segun las recomendaciones
de la Guia de la OCDE-FAO. Las reuniones
ofrecen la oportunidad de que los miembros
compartan conocimientos y experiencias sobre
los retos técnicos, los avances y las ideas sobre
la aplicacién de la diligencia debida, y de que
intercambien formas de facilitar las cadenas
de suministro agricolas responsables con las
distintas partes interesadas.

La primera parte de cada reunién del GA se
dedica a un debate de fondo sobre cuestiones
relacionadas con las empresas y el impacto
ambiental y social en las cadenas de suministro
agricola. Entre los temas previstos se encuentran
las normas y certificaciones mundiales de
sostenibilidad, el apoyo y los incentivos
gubernamentales a la RBC y el desarrollo de
indicadores clave de rendimiento (KPI) para la
diligencia debida, entre otros. El GC pretende
qgue estos debates sean lo mas relevantes
posible, buscando sinergias con los debates
de los principales eventos mundiales de interés
para sus miembros, como la préxima COP27 en
Egipto. Ademas, los miembros del GC pueden
crear grupos de trabajo técnicos (GTT) para
profundizar en estas areas teméticas especificas
fuera de las tres reuniones anuales del GC. Los
grupos de trabajo técnico estaran dirigidos por
los miembros y ofrecerdn la oportunidad de
seguir debatiendo entre ellos.
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Desde el punto de vista institucional, ¢qué
espera la Presidencia del Grupo Consultivo?

Como plataforma de multiples partes interesadas,
el GA ofrece la oportunidad a los actores del
sector agricola -desde la granja hasta el tenedor-
de impulsar, dar formay hacer avanzar la agenda
politica mundial sobre las cadenas de suministro
agricolas responsables. Nos centramos en
resultados, soluciones e ideas concretas para
el fomento y la aplicacién de las Orientaciones,
que pueden contribuir al trabajo de la FAO y la
OCDE y a otros ambitos. Ademas, espero que el
GC se convierta en el grupo de referencia para
los intercambios sobre la diligencia debida en
las cadenas de suministro agricola y que sirva de
foro para que los miembros apliquen y construyan
su experiencia y capacidad institucional para
convertirse en lideres de la conducta empresarial
responsable en sus respectivos campos.

Para lograrlo, se espera que los miembros
participen activamente -tanto en las reuniones
del GA como en sus redes mdas amplias- en la
elaboracién y aplicacion de medidas eficaces
de gestién de los riesgos medioambientales
y sociales en las cadenas de suministro
agricola. También se espera que los miembros
del GA adopten, promuevan y apliquen las
recomendaciones de la Guia de la OCDE-FAO en
las estrategias de abastecimiento responsable y/o
de conducta empresarial responsable (incluidos
los derechos humanos y empresariales, ESG,
CSR, sostenibilidad, cédigos de conducta).

La WUWM se ha unido recientemente al
Grupo Consultivo (GC): ;como cree que podria
ayudar a fomentar la adopcidn global de las
Orientaciones de la OCDE-FAO? ;Cémo se
espera que la WUWM coopere? ;Cuales son
las principales cuestiones y objetivos que le
gustaria que pusiéramos sobre la mesa?

La WUWM es una valiosa adicién al GA. Como
red mundial de organizaciones de alimentosy
productos frescos, la WUWM puede difundir
informacion, forjar asociaciones entre sus
miembros y adoptar recomendaciones en
sus actividades principales sobre la Guia de
la OCDE-FAO.

Garantizar la seguridad alimentariay proporcionar
dietas saludables de forma sostenible, inclusiva
y coherente forman parte de nuestros objetivos
comunes. Valoraremos las ideas, los aprendizajes y
las buenas practicas de la WUWM de sus esfuerzos
por mejorar la industria, incluida la busqueda de
una cadena de suministro de alimentos neutra
desde el punto de vista climatico. El GA ofrece
un espacio seguro para debatir los retos con el
diverso grupo de partes interesadas que tienen
un papel que desempenar en la construccion de
cadenas de suministro agricolas responsables,
para identificar las lagunas donde se necesitan
mas apoyos y acciones colectivas, y para aprender
de los companeros. Por ello, esperamos que la
WUWM participe activamente en el GA, aportando
las perspectivas de mayoristas y minoristas.

¢Como piensa reforzar la resistencia de la
cadena de suministroy el papel de la tecnologia
para promover la responsabilidad y la
transparencia en el sector, ahora que los riesgos
medioambientales y sociales han puesto de
manifiesto la vulnerabilidad del sector agricola?

La Guia de la OCDE-FAO reconoce como la
tecnologia y la innovacién pueden desempenar
un papel clave en los esfuerzos de mitigacion de
riesgos ambientales y sociales a lo largo de las
cadenas de suministro agricola. Por ejemplo, los
sistemas de trazabilidad pueden mejorar la logistica
de la cadena de suministro, facilitar el comercio
y garantizar la seguridad alimentaria de los
productos frescos. Las empresas que operan alo
largo de las cadenas de suministro agricola pueden
contribuir de manera significativa al desarrollo
sostenible apoyando la difusién de la tecnologia
y la innovacién, en particular las que aumentan
la produccién y el abastecimiento responsables
y pueden generar empleo directo e indirecto.
Al mismo tiempo, las empresas deben tener en
cuenta los riesgos asociados a la tecnologia, los
derechos de propiedad intelectual, los recursos
genéticos y los conocimientos tradicionales; la
Guia de la OCDE y la FAO ofrece una descripcion
de las medidas para mitigar dichos riesgos a lo
largo de las cadenas de suministro agricola. El
GC tiene previsto facilitar el didlogo sobre las
mejores practicas, los retos y las oportunidades
de latecnologia para apoyar sistemas alimentarios
responsables, resistentes y justos. Sera estupendo
aprender cémo la WUWM estad abordando
la resiliencia de la cadena de suministro y la
tecnologia en los mercados mayoristas, en
particular cdmo las tecnologias pueden ser mas
inclusivas para los pequenos productores locales.



- EXpertos:

¢Cuales son los mayores retos
del sector alimentario? Conozca
la opinion de Emeline Fellus del
Consejo Empresarial Mundial

para el Desarrollo Sostenible.

Nuestro sector alimentario mundial atraviesa
actualmente una fase de crisis aguda, agravada
por las recientes emergencias sanitarias,
climaticas y geopoliticas. Hemos pedido a
Emeline Fellus, directora del proyecto FreSH
y miembro del Grupo de Liderazgo Ampliado
del WBCSD (Consejo Empresarial Mundial
para el Desarrollo Sostenible) que comparta
con nosotros su punto de vista como experta
en nuestro sector: ;cuales son los principales
retos que hay que superar y como afrontarlos
con éxito para lograr la transicion hacia sistemas
alimentarios sostenibles?

¢Podria hablarnos del Consejo Empresarial
Mundial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD)
y de su trabajo con esta organizacion?

El Consejo Empresarial Mundial para el
Desarrollo Sostenible (WBCSD) es la principal
comunidad mundial, dirigida por sus directores
ejecutivos, que reldne a mas de 200 de las
principales empresas sostenibles del mundo
que trabajan colectivamente para acelerar las
transformaciones del sistema necesarias para
lograr un futuro neto cero, positivo para la
naturaleza y mas equitativo.

Para ello, involucramos a ejecutivos y lideres de
la sostenibilidad, tanto de empresas como de
otros sectores, en el desarrollo de soluciones
a nivel de empresa, cadena de valor y sistema,
necesarias para crear un mundo en el que mas
de 9.000 millones de personas vivan bien, dentro
de los limites del planeta, a mediados de siglo.

Dirijo un proyecto clave del WBCSD centrado
en el sector de la alimentacién y la agricultura,
denominado FReSH, que significa «Reforma
alimentaria para la sostenibilidad y la salud».
En el marco del proyecto FReSH, mas de 30
empresas de toda la cadena de valor alimentaria
colaboran para impulsar la transformacién del
sistema alimentario, desde el tenedor hasta
la granja, con el fin de proporcionar dietas
saludables y sostenibles para todos.
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Recientemente ha publicado un documento
en el que destaca los mayores retos del sector
alimentario. ; Podria resumirlos para nuestros
lectores?

La Vision 2050 del WBCSD identifica cuatro
desafios clave a los que se enfrentan nuestros
sistemas alimentarios y agricolas:

- Producir alimentos mediante practicas
de produccién sostenibles que restauren y
salvaguarden la naturaleza;

- Facilitar el acceso de todos a alimentos
nutritivos y asequibles;

- Garantizar que las cadenas de valor sean
présperas, equitativas y libres de abusos de los
derechos humanos; y

- El consumo de alimentos es sostenible

Los objetivos especificos, las areas de accion
y los ejemplos de empresas que abordan cada
desafio se detallan en la hoja de ruta de la
alimentacién y la agricultura del WBCSD.

¢Y cuales son las mejores estrategias para
afrontar con éxito estos retos?

Estos retos pueden parecer a veces
desalentadores, pero todos los actores del
sistema alimentario tienen los medios para
contribuir a su consecucién. Podemos y debemos
cambiar nuestra forma de actuar a nivel individual,
a nivel de empresa, a nivel de cadena de valor
alimentariay a nivel de sistema. La mejor manera
de proceder es, en primer lugar, trazar un mapa
de su negocio y sus actividades en relacién con
las areas de accidn identificadas en la hoja de
ruta, para establecer objetivos y, a continuacion,
crear equipos en toda la empresa para alcanzar
estos objetivos. Es fundamental tener en cuenta
todos los factores medioambientales, sociales
y de salud al realizar este ejercicio, ya que a
menudo una accion dirigida a un objetivo sin
tener en cuenta los demas puede tener efectos
perjudiciales en otros: debemos encontrar nuevas
formas de hacer negocios y de comportarnos que
tengan efectos positivos en todos los factores.
Un buen ejemplo de ello es la diversificacién de
los cultivos basicos producidos, transformados,
vendidos y consumidos a lo largo de la cadena de
valor. Esto se explica en el documento del WBCSD
sobre la diversificacidn de los cultivos basicos.

& wbcsd

¢Cuadl es el futuro que imagina para nuestro
sistema alimentario mundial?

Nuestra vision es la de un sistema alimentario
gue aborde los retos mencionados y satisfaga
las necesidades de la sociedad en 2050: «un
sistema alimentario regenerativo y equitativo
que produzca alimentos sanos, seguros y
nutritivos para todos».

Como reflexioné el presidente y director general
del WBCSD, Peter Bakker, al final de la Cumbre
sobre el Sistema Alimentario, «no hay ningin
sistema en el que la emergencia climatica,
la pérdida de la naturaleza y la creciente
desigualdad confluyan como lo hacen en el
sistema alimentario. El cambio gradual ya no es
suficiente, una transformacion total de nuestros
sistemas alimentarios es ahora urgente y critica
para lograr los ODS y el cambio sistémico. La
creacion de sistemas alimentarios equitativos,
netos y positivos para la naturaleza que puedan
nutrir a todas las personas es asunto de todos».
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¢£Qué papel pueden desempeiiar los mercados
mayoristas para lograr la transicion hacia
sistemas alimentarios sostenibles e inclusivos?

Los mercados mayoristas, por su posicién
estratégica en la cadena de valor entre los
productores, los minoristas y los consumidores,
tienen el potencial de abordar todos los
retos y areas de acciéon clave enumerados
anteriormente, realmente. Y mas alla de eso,
tienen el potencial de reconectar a todos los
actores de la cadena de valor alimentaria para
garantizar que los deseos de todos de mejorar el
impacto social y medioambiental de los sistemas
alimentarios se reflejen en mejores formas de
producir, comerciar y consumir.

En particular, trabajar a lo largo de la cadena de
valor de los alimentos, desde los productores
hasta las empresas de cara al consumidor y
los consumidores, para concienciar sobre la
necesidad de cambiar lo que comemos y como
lo comemos, es un area de accion critica que
los mercados mayoristas estan en una posicién
Unica para abordar. Entre los cambios especificos
que pueden liderar los mercados mayoristas y
sus clientes se encuentran los siguientes

- Ajustar las mezclas y tamanos de la cartera
de productos para mejorar la nutricién y la
sostenibilidad y reducir el desperdicio de
alimentos;

- Aumentar la cuota, la diversidad y la
sostenibilidad de los alimentos de origen vegetal;

- Aumentar la diversificacion de las proteinas y
el rendimiento de la sostenibilidad; y

- Apoyar a los consumidores para que elijan y
accedan a alimentos saludables y sostenibles.

. N

£

En particular, el desarrollo de nuevas formas
de hacer negocios que reduzcan la pérdida y el
desperdicio de alimentos desde la granja hasta
la mesa, representa una gran rea de accién para
los mercados mayoristas y sus clientes. En efecto,
es dificil imaginar cémo se puede avanzar de
forma significativa en la lucha contra el aumento
del hambre en el mundo si se siguen perdiendo
y desperdiciando 1.600 millones de toneladas de
alimentos al afo, que ademas representan el 8%
de las emisiones mundiales de gases de efecto
invernadero. Hay muchas soluciones al alcance
de los mercados mayoristas, que van desde los
cambios bastante «sencillos» que se pueden
hacer en los requisitos de tamano, formay color
impuestos a los proveedores o exigidos por los
clientes, hasta cambios mas tecnoldgicos que
implican el desarrollo de un segundo mercado
para las frutas y verduras que no se vendian a
los clientes primarios. En el informe del WBCSD
«receta para reducir la pérdida y el desperdicio
de alimentos», publicado hace un par de ainos,
se ofrecen ejemplos inspiradores.
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En accion:

¢Como podemos prepararnos
mejor para futuras crisis en
el sector de los alimentos
frescos? Los investigadores
de la FAO compartieron

con nosotros diferentes
casos y lecciones de los
comportamientos de los
gobiernos locales durante la

pandemia de Covid-19.

Isabella Trapani, Guido Santini y Roman
Malek, de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO), han trabajado en un interesante estudio
sobre el impacto de Covid-19 en los sistemas
alimentarios urbanos regionales, analizando las
respuestas de emergencia adoptadas por tres
ciudades situadas en diferentes regiones del
mundo: Antananarivo (Madagascar), Melbourne
(Australia) y Quito (Ecuador). El estudio puso
de manifiesto el papel fundamental que
desempefan los municipios para garantizar la
seguridad alimentaria, asi como la importancia
de los enfoques territoriales a medida. Tuvimos
el placer de entrevistar a los propios autores del
proyecto de investigacién, que compartieron con
nosotros algunas ideas de su trabajo.

497, B i 2|

sQUASH -

El impacto del COVID-19 (y de otros choques
y tensiones como el cambio climatico) en los
sistemas alimentarios ha sido importante:
usted ha expuesto los efectos en el articulo
«Building Resilience to COVID-19 in City
Region Food Systems», que se basé en una
encuesta reciente realizada por la FAO. ;Podria
explicarnos un poco mas los principales
resultados de esta encuesta?

La FAO lanzé un estudio poco después del comienzo
de la pandemia de COVID-19 en 2020, para identificar
sus impactos en los sistemas alimentarios urbanos,
asi como para comprender mejor las medidas de
emergencia municipales. Este estudio tenia como
objetivo construir una base de pruebas sobre cémo
las ciudades pueden responder a las crisis y fortalecer
la resiliencia de los sistemas alimentarios urbanos
y de las regiones urbanas. El estudio revel6 que la
pandemia afecté a todos los nodos y actores del
sistema alimentario, desde la granja hasta la mesa.
La distribucién y la disponibilidad de alimentos
se vieron perturbadas por las restricciones a la
circulacion de personas, bienes y servicios y otras
medidas de contencién, como el cierre de escuelas
y mercados. Ademas, la escasez de alimentos debida
a las interrupciones del suministro y a las compras
de panico provocé un aumento de los precios, lo
gue afectd en gran medida al acceso a los alimentos
en épocas de pérdida de ingresos, asi como a las
interrupciones en la distribuciéon de alimentos a
los grupos vulnerables. Debido al cierre de las
escuelas, muchos nifos no pudieron acceder a los
programas de comidas escolares. Las restricciones
a la circulacién y al transporte también provocaron
escasez de mano de obra e insumos agricolas, lo
que afectd a la produccién y el procesamiento de
alimentos. La restriccién de la movilidad, el acceso
y el funcionamiento de los mercados y el comercio
minorista interrumpié el suministro de alimentos y
aumentd la pérdida y el desperdicio de los mismos.
Muchos habitantes de las ciudades también se
trasladaron a las zonas rurales durante el bloqueo.
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La encuesta también identificé las principales
respuestas municipales a la pandemia. Muchos
gobiernos locales pusieron en marcha mecanismos
para supervisar los mercados de alimentos en
vista de la disponibilidad y los precios de los
mismos, y compraron directamente alimentos
a los productores locales y a otros canales de
distribucion. Ademas, las ciudades pusieron en
marcha medidas para mejorar el acceso y la
distribucién de alimentos, especialmente a las
poblaciones vulnerables, mediante la ampliacién de
los servicios de entrega, los centros temporales de
alimentos y la distribucion directa. Ante el cierre de
escuelas, algunas ciudades establecen mecanismos
alternativos a los comedores escolares. Algunos
municipios también podrian proporcionar ayuda
financiera a las personas vulnerables. Para reducir
las subidas de precios de los alimentos debidas a las
compras de panico, muchas ciudades promovieron
un comportamiento responsable en la compra de
alimentos. Ademas, otra evaluacién de la FAO
observé que las medidas restrictivas sobre las
operaciones agricolas, incluyendo la limitacion de
la movilidad, las concentracionesy las restricciones
a la importacién de insumos y alimentos para
contener la propagacién del virus, han generado una
amplia gama deimpactos a cortoy largo plazoenla
produccidny el suministro de alimentos, afectando
sobre todo a los agricultores de subsistencia y a
los pequenos agricultores de las zonas rurales y
urbanas.

Segun el andlisis de las respuestas a la encuesta,
los sistemas alimentarios de los pueblos pequefos
son mas resistentes que los de las zonas urbanas
mas grandes, debido a su proximidad a las zonas
de produccién y a las cadenas de suministro mas
cortas. Esto pone de manifiesto la importancia de
los vinculos entre las zonas urbanas y rurales y de la
diversificacion de las fuentes de alimentos, incluida
la promocién de la produccién local de alimentos y
las cadenas de suministro cortas. Los resultados de
la encuesta también subrayaron la importancia de
los gobiernos locales como facilitadores clave para
reducir el impacto de las diferentes crisis y tensiones
en los sistemas alimentarios y garantizar el acceso
a los alimentos de la poblacién mas vulnerable.
Durante la pandemia, los municipios demostraron
que pueden desempenar un papel crucial a la
hora de identificar y conectar a los actores del
sistema alimentario, facilitando la colaboraciény la
coordinaciény explorando soluciones innovadoras
basadas en la comunidad. Sin embargo, las
ciudades necesitan ser apoyadas con recursos
adecuados, un mandato claro y mayores vinculos
con los programas del gobierno nacional.

En el articulo, usted hace referencia a tres
ciudades situadas en diferentes regiones
del mundo, Antananarivo (Madagascar),
Melbourne (Australia) y Quito (Ecuador),
investigando las estrategias que han adoptado
para mitigar los efectos negativos causados
por la pandemia. ;Podria comparar estas
estrategias y explicar a nuestros lectores los
diferentes enfoques utilizados?

Las tres ciudades son muy diversas, por lo que
adoptaron diferentes enfoques para hacer frente
a la pandemia. En Antananarivo, el gobierno
regional se propuso reforzar los vinculos urbano-
rurales en la regién de la ciudad conectando mejor
a los productores con los consumidores a través
de mercados al aire libre adicionales y facilité el
procesamiento de alimentos perecederos. En
Melbourne, la respuesta de emergencia al aumento
de la inseguridad alimentaria relacionada con la
pandemia fue dirigida principalmente por la sociedad
civil, que proporciond cajas de alimentos, comidas
de emergencia y kits de jardineria a los ciudadanos
vulnerables. La ciudad de Melbourne ha empezado
aadoptar un enfoque territorial y pretende impulsar
la produccién y el consumo locales en la region de
la ciudad para mejorar la resiliencia. En Quito, los
mecanismos de gobernanza alimentaria existentes
ayudaron a la ciudad a responder a la pandemia.
Con el apoyo de la FAO y de la Alianza Mundial para
la Agricultura Urbana y los Sistemas Alimentarios
Sostenibles (RUAF), la ciudad implementé el
programa Sistemas Alimentarios de la Regién de la
Ciudad (CRFS) entre 2015 y 2018, que incluyd una
evaluacioén en profundidad del sistema alimentario,
el desarrollo de una estrategia alimentaria, asi como
el establecimiento de una plataforma de gobernanza
de muiltiples partes interesadas. Por lo tanto, la
ciudad no solo pudo identificar los mercados
locales, sino también las comunidades vulnerables,
lo que ayudé a distribuir alimentos a los hogares
necesitados en tiempos de la pandemia. La ciudad
también aprovechd su plataforma de gobernanza
de multiples partes interesadas para movilizar a las
partes interesadas del sistema alimentario, lo que
permitié dar respuestas en colaboracion.
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Un tema comun en las tres ciudades fue la
promocion y el apoyo a la agricultura urbana 'y
periurbana, que proporciona fuentes adicionales
de alimentos e ingresos a los ciudadanos
vulnerables. Mientras que en Madagascar y
Australia los respectivos gobiernos regionales
pusieron en marcha las respuestas de
emergencia, la ciudad de Quito aprovechd
sus poderes municipales para intervenir en el
sistema alimentario.

En su opinidn, el enfoque de qué ciudad-
region fue el mas completo y eficaz? ;Qué
ciudad obtuvo los mejores resultados?

Dado que las ciudades estan situadas en contextos
muy diferentes, se encuentran en fases distintas de
compromiso con su sistema alimentario y tienen
recursos, capacidades y poderes de intervencion
diferentes (y limitados), no es posible comparar
adecuadamente sus respuestas. Las diferentes
soluciones que se aplicaron en las tres regiones
de la ciudad tienen un gran potencial para crear
resiliencia frente a multiples choques y tensiones
mas alla de la pandemia. Lo mejor es combinar
varias medidas, como impulsar la produccién y el
consumo local y regional de alimentos sostenibles
y saludables, facilitar los mercados y la distribucién
de alimentos, asi como colaborar con los principales
actores del sistema alimentario del sector privado,
el gobierno nacional y regional, la sociedad civil y
el mundo académico para mejorar el acceso fisico
y econdémico a los alimentos. Sigue siendo muy
importante adoptar un enfoque holistico adaptado
al contexto local y establecer mecanismos que
permitan la gobernanza alimentaria urbana.

En general, el enfoque de ciudad regién adoptado
en la ciudad de Quito ha sido muy inclusivo y eficaz.
Laevaluaciény planificacién del sistema alimentario
ha alimentado la formulacién de la Estrategia de
Resiliencia del Distrito Metropolitano de Quito
(publicada en octubre de 2017). La estrategia
situd a la economia alimentaria como uno de los
principales pilares para construir la resiliencia
urbana. Como resultado, se cred una plataforma
multiactor, denominada Pacto Agroalimentario de
Quito (PAQ), en la que participan miembros de los
sectores privadoy publico, laacademiay la sociedad
civil. Durante la pandemia del COVID-19, el PAQ ha
facilitado un mayor acceso a alimentos saludables
y la diversificacién de la cadena local de suministro
de alimentos a través del Banco de Alimentos de
Quito, especialmente para las comunidades de
bajos ingresos.

¢Cual cree que puede ser el equilibrio
adecuado de cooperacion entre gobiernos,
municipios, mercados y organizaciones en
materia de sistemas alimentarios?

La colaboracién entre las distintas partes interesadas
es un elemento esencial de la gobernanza
alimentaria urbanay de la transformacion del sistema
alimentario. El sector privado, el sector publico,
la sociedad civil y el mundo académico deben
trabajar juntos para crear sistemas alimentarios
sostenibles, resistentes e inclusivos. Esto garantiza
el aprovechamiento de los conocimientos, los
recursos Y las capacidades existentes, fomenta la
innovacién y mejora la eficacia y la eficiencia de las
intervenciones del sistema alimentario. En tiempos
de crisis, esto es especialmente importante para
coordinar las medidas de respuesta y proporcionar
un alivio rapido a los ciudadanos vulnerables. La
colaboracion entre diferentes sectores, entidades
y grupos de poblacién puede facilitarse a través de
una plataforma de gobernanza formal o informal de
muiltiples partes interesadas.

La colaboracién entre las distintas partes
interesadas es también el nicleo del programa
CRFS. La participacion de los principales actores
del sistema alimentario garantiza una mayor
concienciacién y una comprensiéon comun de las
caracteristicas, los riesgos y las vulnerabilidades del
sistema alimentario de una regién urbana. Es crucial
para crear confianza entre las diferentes partes
interesadas y para desarrollar los conocimientos
y capacidades necesarios para construir sistemas
alimentarios resistentes. A través de una forma de
trabajo participativa, se puede desarrollar una visiéon
compartida basada en las diferentes necesidades,
y se pueden fomentar soluciones innovadoras.
Sin embargo, es esencial identificar una figura
impulsora, un defensor, que pueda facilitar la
participacion de los actores y la toma de decisiones
concertada. Dicha figura puede ser una institucién
o un funcionario de una institucién, con un papel
preponderante en el sistema alimentario, poder de
decision e influencia en el contexto de la ciudad.
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Las estrategias adoptadas fueron
principalmente de emergencia y destinadas
a tener un alivio a corto plazo. En cuanto a
la perspectiva a largo plazo, {qué medidas
deberian aplicarse?

Mientras que medidas como la ayuda alimentaria
de emergencia y la asistencia financiera estan
pensadas para el corto plazo, hay varias medidas
gue pueden aplicarse para la transformacién
del sistema alimentario a largo plazo. Un
ejemplo de esto ultimo es la diversificacién
de las fuentes de alimentos, el fortalecimiento
de los vinculos entre el campo y la ciudad y la
promocién de cadenas de valor alimentarias mas
cortas mediante el impulso de la produccién y
el consumo locales, incluyendo la agricultura
urbana, periurbana y rural en una regién de la
ciudad. Otro ejemplo es invertir en sistemas de
proteccidn social que respondan a las crisis para
proteger a los mas vulnerables a largo plazo, y
en seguros de riesgo que permitan a los actores
del sistema alimentario obtener el reembolso
de las pérdidas y los danos. Lo mas importante
es integrar la alimentacién y la agricultura en
las politicas existentes y desarrollar politicas
alimentarias urbanas que refuercen la resiliencia
y la sostenibilidad de los sistemas alimentarios.
Las ciudades deben adoptar principios de
planificacion y disefio urbano que tengan en
cuenta los alimentos y los riesgos para crear
entornos alimentarios para los ciudadanos que
garanticen un acceso adecuado a los alimentos
y promuevan opciones alimentarias saludables
y sostenibles.

El enfoque de los SCAE ofrece oportunidades
concretas de politicas y programas, dentro de
los cuales se pueden abordar los problemas de
desarrollo y a través de los cuales se pueden
vincular directamente las zonas y comunidades
rurales y urbanas de una determinada regién
urbana. La mejora de los sistemas alimentarios
de las regiones urbanas contribuird a mejorar
las condiciones econdmicas, sociales y
medioambientales tanto de las zonas urbanas
como de las rurales cercanas.

¢Cuales fueron -y siguen siendo- los principales
obstaculos y vulnerabilidades a superar?

La pandemia ha provocado crisis econdmicas
en muchas partes del mundo. Las largas
cadenas de valor de los alimentos, asi como la
dependencia de las importaciones de alimentos
e insumos agricolas, en particular, hacen que los
sistemas alimentarios locales sean vulnerables
a la escasez de alimentos, a las interrupciones
de la cadena de suministroy a las subidas de los
precios de los alimentos a nivel mundial y local.
Esto supone un gran reto para las poblaciones
vulnerables de las zonas urbanas que dependen
de la compra de alimentos. Mas alla de la
pandemia, los sistemas alimentarios urbanos
se enfrentan a otros choques y tensiones. Entre
ellos, el cambio climatico, cuyos efectos ya estan
afectando a los sistemas alimentarios de todo el
mundo y que aumentaran tanto en intensidad
como en frecuencia en el futuro. El nimero de
riesgos climaticos registrados, como sequias,
inundaciones y tormentas, casi se ha duplicado
en las ultimas dos décadas, con un fuerte
aumento de los impactos de las catastrofes. En
los dltimos 10 anos, por ejemplo, la produccién
agricola absorbié por si sola mas del 23% de los
impactos globales de las catastrofes naturales
de mediana y gran escala (y el 82% sélo en el
caso de la sequia). El resultado es el aumento
de los precios de los alimentos y la escasez
de los mismos debido a las interrupciones
en la produccién agricola y la distribucion de
alimentos. Si bien los sistemas alimentarios
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urbanos se ven muy afectados por el cambio
climatico, los estilos de vida modernos y las
pautas de consumo insostenibles en las zonas
urbanas también agravan considerablemente
el cambio climatico. Al mismo tiempo, estos
retos ofrecen grandes oportunidades para la
transformacién de los sistemas alimentarios con
el fin de mitigar el cambio climatico y adaptarse
a él, asi como para aumentar la resiliencia. Para
superar los obstaculos y las vulnerabilidades y
aumentar la resiliencia, es esencial comprender
mejor los impactos de los multiples choques y
tensiones e identificar a la poblacion vulnerable
en el contexto de unaregién urbana determinada.

¢Cual cree que es el mejor enfoque para
crear sistemas alimentarios resistentes y
sostenibles?

Para construir sistemas alimentarios resilientes y
sostenibles, es crucial identificar los riesgos, las
vulnerabilidades y los desafios existentes en un
sistema alimentario determinado, y crear entornos
y mecanismos propicios para identificar, planificar
y aplicar intervenciones y medidas para aumentar
la resiliencia del sistema alimentario. Esto incluye la
creacién de voluntad politica entre los principales
responsables de latoma de decisiones, la garantia
de coherencia entre las politicas locales, regionales
y nacionales, la mejora de la colaboracién entre
los departamentos gubernamentales, la mejor
coordinacion de las intervenciones en el sistema
alimentario y la participacién de las principales
partes interesadas del sistema alimentario de todos
los sectores. Ademas, aprovechar y ampliar los
poderes, recursos, conocimientos y capacidades
de resiliencia existentes son la base de una
gobernanza alimentaria eficaz. La diversificacién
de las fuentes de alimentos y de las cadenas de
valor, la mejora de los vinculos entre el campo
y la ciudad y la promocién de cadenas de valor
cortas pueden mejorar tanto la resiliencia como la
sostenibilidad de los sistemas alimentarios locales.

En este contexto, ;cual es el papel que pueden
desempeiiar los mercados mayoristas, segun
usted?

Para reducir el riesgo de multiples choques es
importante diversificar las fuentes de alimentos
y las cadenas de valor, para minimizar el riesgo
de interrupcidn. En este contexto, los mercados
mayoristas de alimentos pueden desempenar
un papel importante en el fortalecimiento tanto
de la resiliencia como de la sostenibilidad
de los sistemas alimentarios urbanos. Son
puntos de entrada esenciales a las cadenas de
suministro de alimentos y ofrecen beneficios
a todas las partes interesadas del sistema
alimentario, desde los productores hasta los



consumidores. Los mercados mayoristas actian
como un vinculo crucial entre los productores
y proveedores locales y los consumidores, asi
como entre las zonas rurales y urbanas. Facilitan
las cadenas de suministro cortas, especialmente
en el caso de los productos basicos producidos
localmente, lo que mejora la resistencia del
sistema alimentario, impulsa la economia local
y contribuye a reducir la pérdida y el desperdicio
de alimentos. Para responder a los impactos
de la pandemia, algunos mercados mayoristas
también han implementado nuevas medidas
para comercializar alimentos, como por ejemplo
a través de aplicaciones y plataformas digitales
para productores, comerciantes y consumidores.
Ademds, muchos mercados mayoristas
redirigieron los excedentes de productos a los
bancos de alimentos locales, lo que supuso
una ayuda alimentaria y una reduccién del
desperdicio de alimentos.

No obstante, es fundamental evitar las
soluciones Unicas y, en algunos contextos, es
mas apropiado descentralizar la distribucion de
alimentos promoviendo y reforzando los centros
de distribuciéon de alimentos, los mercados
minoristas, etc. Ademas, es crucial evitar la
creacion de cuellos de botella en el suministroy la
distribucién. Por ejemplo, un dramatico incendio
en el mercado mayorista de Medellin (Colombia)
en 2017 cred una peligrosa interrupcion durante
varias semanas, poniendo en riesgo el acceso
a algunos productos alimentarios basicos,
especialmente para los pobres.

¢Cuales son sus opiniones y pensamientos
sobre el futuro de los sistemas alimentarios, en
términos de resiliencia, seguridad alimentaria
y sostenibilidad?

Las ciudades crecen con rapidez y se prevé
que la poblacién urbana aumente hasta el 68%
en 2050, y que la mayor parte del crecimiento
tenga lugar en asentamientos urbanos ya
densamente poblados y vulnerables en Africa
y Asia. Esto crea enormes desafios para los
sistemas alimentarios urbanos, la produccién
agricola, el medio ambiente y la seguridad
alimentaria. Por lo tanto, las ciudades necesitan
urgentemente involucrarse en la gobernanza del
sistema alimentario, aprovechar sus poderes
y convertirse en formadoras activas de sus
sistemas alimentarios urbanos para garantizar
la seguridad alimentaria actual y futura de una
poblacién creciente, protegiendo al mismo
tiempo el medio ambiente.
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Eventos:

WUWM particip6é como
panelista en el Webinario
SFS-MED «Gestion de
residuos alimentarios y
economia circular en las
ciudades mediterraneas»

El 25 de mayo, la WUWM fue invitada a intervenir
como uno de los principales panelistas en el Webinar
SFS-MED «Gestién de residuos alimentarios y
economia circular en las ciudades mediterraneas».

El acto fue organizado conjuntamente por el Centro
Internacional de Altos Estudios Agronémicos
Mediterrdneos (CIHEAM), la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién (FAQO), la Secretaria de la Unién por el
Mediterraneo y la Asociacién para la Investigacion
y la Innovacién en el Area Mediterranea en el marco
de la Plataforma SFS-MED (PRIMA), una iniciativa
de mudiltiples partes interesadas para los Sistemas
Alimentarios Sostenibles en el Mediterraneo
como proyecto afiliado al Programa de Sistemas
Alimentarios Sostenibles de One Planet Network.

Este seminario web forma parte de una serie de
encuentros técnicos organizados para dar visibilidad
a la experiencia de una red de investigadores,
profesionales del desarrollo y responsables de la
toma de decisiones. El objetivo de los encuentros
es estimular un debate en torno a temas
relevantes para la transformacién de los sistemas
alimentarios en el Mediterraneo, y fortalecer el
conocimiento también mediante el intercambio
de experiencias sobre investigaciones recientes y
resultados de estudios, asi como la presentacion
de acciones locales y regionales para promover la
operacionalizacién de los enfoques de los sistemas
alimentarios. Los seminarios web giraran en torno
a un conjunto de prioridades y tendencias que son
comunes a la mayoria de los paises de la region,
consideradas puntos de partida respecto a lo que
hay que transformar en los sistemas alimentarios
mediterraneos.Este seminario web en particular
gir6 en torno a una pregunta principal: «,Cémo
pueden las ciudades mediterraneas garantizar el
compromiso de las multiples partes interesadas en
la gestion de los residuos alimentarios y las practicas
de economia circular aplicadas?»

El desperdicio de alimentos es un problema que
afecta en gran medida a los paises mediterraneos
y tiende a obstaculizar los esfuerzos para producir
y suministrar alimentos mediante un uso eficiente
de los recursos naturales y las inversiones. Pasar
de un enfoque de economia lineal basado en
«tomar-hacer-desperdiciar» a uno de economia
circular permite mantener el valor y la utilidad de los
productos alimentarios, los nutrientes y los recursos
durante el mayor tiempo posible, minimizando el uso
derecursosy reciclando los residuos y subproductos
alimentarios. La transicion hacia las economias
alimentarias circulares crea oportunidades para
reducir la huella medioambiental de los sistemas
alimentarios, luchar contra la inseguridad
alimentaria, diversificar el mercado de trabajo a
través de nuevas competencias e implicar a los
ciudadanos en comportamientos sostenibles. En
la regién mediterrdnea, mas del 70% de la poblacién
vive en zonas urbanas, una proporcién que se espera
gue aumente en los préximos afos. La urbanizacién
en el drea mediterrdnea conducira a laampliacién de
las cadenas alimentarias, lo que, en consecuencia,
aumentara el desperdicio de alimentos y la presion
sobre la tierra, el agua y los recursos energéticos.
Sin embargo, mediante la aplicacién de estrategias
innovadoras de economia circular, las ciudades
pueden reducir sus emisiones de gases de efecto
invernadero, aumentar el suministro de alimentos
seguros y nutritivos también a través de programas
de proteccién social, y mitigar la carga sobre los
recursos naturales causada por la produccién de
alimentos.

El seminario web conté con mas de 200
participantes, sin contar los que asistieron a la
conferencia a través de la plataforma de transmisién
en directo de la FAQ. Expertos del sector de toda
la zona mediterrdnea aportaron su punto de
vista personal junto con ejemplos de iniciativas
admirables y exitosas.

Mohamed Higazy, Director de la Oficina Regional
para el Norte de Africa de Ciudades y Gobiernos
Locales Unidos (CGLU) y Asesor del Ministro
egipcio de Desarrollo Local, introdujo la mesa
redonda con unas palabras clave sobre el area
mediterranea. Segun él, hay dos grandes cuestiones
que hay que abordar para resolver la inseguridad
alimentaria en la regién: aumentar la produccién
de alimentos y evitar su desperdicio. Pero el
principal obstaculo que impide la realizacion de
estos objetivos es el aislamiento; las ciudades del
Mediterrdneo necesitan desarrollar vinculos que
les permitan cooperar en el ambito del desperdicio
de alimentos: los responsables politicos y las partes
interesadas locales deben planificar y aplicar
iniciativas conjuntas para un objetivo comun.
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Un ejemplo exitoso de accién sistémica fue
presentado por Elisa Porreca, en representacion
del Departamento de Politica Alimentaria del
Ayuntamiento de Milan (ltalia). Llevé a cabo
un programa de recogida de residuos en
infraestructuras cruciales, como oficinas, escuelas,
comedores y mercados mayoristas de la ciudad
de Milan, para luego recuperar los residuos
alimentarios para organizaciones benéficas o
estructuras de reciclaje. Otros ponentes, como
llirian Gjoni (Director Ejecutivo del Banco de
Alimentos de Albania) o Birol Ekici (Secretario
General de la Unién Turca de Municipios),
aportaron experiencias similares de gobernanza
local, compromiso y creacién de redes para
gestionar los residuos alimentarios y promover
las practicas de economia circular.

La Unién Mundial de Mercados Mayoristas,
representada por su secretaria general, Eugenia
Carrara, destaco los estudios de caso de algunos
miembros de la WUWM, como el francés Marché
de Rungis o el espainol Mercabarna, que han
encontrado formas eficientes de gestionar el
desperdicio de alimentos, dando prueba de
un modelo estructurado de economia circular.
Los mercados mayoristas son, de hecho, las
infraestructuras clave capaces de reducir
significativamente el desperdicio de alimentos
y de promover buenas practicas para hacer un
uso innovador y sostenible de los mismos. Sin
embargo, la primera acciéon a emprender en
muchos paises mediterraneos es tener acceso
a formas de financiar inversiones para construir
infraestructuras modernas para mejorar el
almacenamiento y la cadena de frio: eso tendra
un impacto radical en la reduccién del desperdicio
de alimentos en la region.

Todos los participantes en el seminario web
estuvieron de acuerdo y subrayaron esta afirmacion
en sus propias intervenciones: el desperdicio de
alimentos afecta a la seguridad alimentaria, la
economiay el medio ambiente, y para romper este
circulo vicioso es importante unirse y cooperar
para poner en marcha una cadena de acciones
diferente. Por ello, es fundamental sensibilizar
a todos los niveles de la sociedad, para que los
distintos sectores puedan unir sus fuerzas y
contribuir a un sistema alimentario mas sano, mas
verde y mas resistente.

Enelmundodela WUWM

11 de mayo — la UTM participd en el taller
del Foro EAT «Politicas alimentarias y su
contribucién a la configuraciéon de los
sistemas alimentarios».

11 de mayo — Italmercati y la Casa Europea
Ambrosetti acogieron el evento «L'ltalia alla
prova del cambiamento»: la risposta dei
mercati agroalimentari all'ingrosso» en Roma,
Italia.

13y 14 de mayo — La campana internacional
Love Your Local Market (LYLM) 2022 se lanzé
oficialmente en Lisboa, Portugal

22 de mayo — el presidente de la UTM,
Stéphane Layani, recibe en Cannes
(Francia) el premio al «Mejor Compromiso»
del Better World Fund por su compromiso
con la seguridad alimentaria y el desarrollo
sostenible.

25 de mayo — WUWM participé como
panelista en el Webinar SFS-MED «Gestion
de residuos alimentarios y economia circular
en las ciudades mediterraneas»

About WUWM:

We aim to facilitate access to healthy diets for everyone in the world by delivering
more sustainable, inclusive, and high-quality fresh food supply systems. We
exchange ideas, share best practices and cooperate with our partners in
international organizations, governments, businesses, and the public.
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